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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ledelsesberetning og arsregnskab for regnskabsaret 1.
juli 2014 - 30. juni 2015 for Den Selvejende Institution Aarhus Teater.

Ledelsesberetning og arsregnskab aflzegges efter Kulturministeriets "bekendtgorelse. nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” og de af bestyrelsen fastsatte krav

til oplysninger og praesentation.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af institutionens aktiviteter 0g pengestromme for perioden 1. juli 2014 - 30. juni
2015.

Ledelsesberetningen er efter vores opfattelse fyldestgerende og indeholder en retvisende redegorelse.

Aarhus, den 19/10 2015
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til bestyrelsen

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Aarhus Teater for perioden 1. juli 2014 til 30. juni 2015,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og

noter. Arsregnskabet afleegges efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning, god
offentlig revisionsskik samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Dette kraever at vi overholder etiske krav
samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der er omfattet af rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2014 -
30. juni 2015 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner der er
omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

"Supplerende oplysning vedrerende forstielsen af revisionen

Den Selvejende Institution Aarhus Teater har i overensstemmelse med Kulturministeriets Bekendtgarelse nr. 1701 af

21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet som
sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015 medtaget det af bestyrelsens god-
kendte resultatbudget for perioden. Disse sammenligningstal har, som det ogsa fremgar af arsregnskabet, ikke veeret

underlagt revision.”

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 19. oktober 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

MO WY N ssa

Michael Nielsson
Statsautoriseret revisor



Kunstnerisk beretning

Aarhus Teater skal favne bredt. Vi skal levere popular underholdning og stor kunst, vi skal formidle klassiske veerker
og udvikle den dramatiske genre. Vi skal behage og bevidstgere, skabe rum for alle slags folelser og refleksion. Vi skal
tale til de mange og til de fa. De seneste ars stigende publikumstal og forbedrede ekonomi har givet os mulighed for
at veere endnu modigere og mere ambitiose, samtidigt med at vi har blikket fast rettet mod at bevare og ege antallet af
publikummer. Aarhus Teater skal veere et kulturelt fyrtarn for byen, regionen og landet og derfor skal det vi laver
have stor opmzrksomhed og mange publikummer.

Aarhus Teater preesenterede et varieret repertoire i sason 2014/15. Vi favnede bredden med en stor ny familieforestil-
ling, en populr teaterkoncert og en musicalklassiker. Pa Scala havde vi szerligt fokus pa klassikere, men vi preesente-
rede ogsa spritny dansk og undersegende dramatik pé Scala Scenen. Og pa Studio havde vi som folge af vores seraf-
tale med Danske Dramatikere mulighed for at praesentere intet mindre end 3 urpremiere af nye dramatikere. Vi er
stolte af at vores repertoire i saeson 2014/15 afspejlede vores interesse for at udvikle og udforske teatergenren. Vi ople-
vede en nedgang i billetsalget fra ca. 93.000 solgte billetter i saeson 2013/14 til knap 88.000 solgte billetter i saeson
2014/2015. Men i betragtning af, at vi pga. en planlagt renovering af Store Scene, som dog delvist matte udskydes, kun
havde planlagt 3 egenproduktioner her, er vi yderst tilfredse med vores besogstal i seeson 2014/2015, en saeson der
ogsa ekonomisk overskred vores forventninger.

Aarhus Teaters repertoire har omfattet folgende forestillinger i saesonen 2014/2015:

Karlas Kabale

Saesonens familieforestilling var baseret pa Renée Toft Simonsens populzre bernebog af samme navn og med titelme-
lodi af Thomas Helmig. Forestillingen var dramatiseret og iscenesat til Aarhus Teater af instrukter Thomas Bendixen.
['titelrollen som den 9-érige Karla stod skuespillerelev Fanny Bernth, som spillede sammen med en reekke af teatrets
ensembleskuespillere samt gasteskuespillerne Camilla Gjelstrup, Merete Volstedlund og Daniel Bevensee og to elever
fra Skuespilleruddannelsen ved Aarhus Teater.

Teaterkoncert Gasolin

I samarbejde med Aveny-T genskabte Aarhus Teater den ikoniske Teaterkoncert Gasolin, som for 20 ar siden revolutio-
nerede den danske teaterscene og skabte en helt ny genre, teaterkoncerten. Dengang som nu var forestillingen iscene-
sat af Nikolaj Cederholm, og pa scenen stod bl.a. Jimmy Jorgensen og Troels Lyby, som ogsa var med i den forste
opsetning i 1994. Herudover medvirkede bl.a. Marie Askehave, Nis Pedersen, Frida Brygmann og Liv Lykke.

My Fair Lady

Arets store publikumssucces var musicalen My Fair Lady af Alan Jay Lerner og Frederick Loewe med Annette Heick i
hovedrollen som blomsterpigen Eliza. I evrige roller sés Aarhus Teaters Bue Wandahl, Anders Baggesen og Jens Za-
cho Bdye samt en raekke gaesteskuespillere og elever fra Det Danske Musicalakademi. Bag iscenesattelsen stod et
steerkt engelsk team bestiende af instrukter Timothy Sheader, scenograf Colin Richmond og koreograf Alistair David.
Musicalen hestede stralende anmeldelser fra en lang raekke aviser, magasiner og anmelderblogs og blev pga. den
store efterspoergsel prolongeret med 12 opferelser.

I Foling

Aarhus Teater og Aarhus Festuge kunne med stor stolthed prasentere dette unikke gaestespil fra Det Kongelige Tea-
ter i samarbejde med Den Kongelige Ballets eksperimenterende kompagni Corpus og teatret Sort/Hvid. I den meget
anmelderroste sakaldte krigsballet stod 26 balletdansere og 3 krigsveteraner pa scenen, instrueret af den flere gange
prisvindende dramatiker og instrukter Christian Lollike. Gennem dans og forteelling tog forestillingen livtag med den
moderne krigsforelse, krigens raeedsler og de hjemvendte soldater med ar pa krop og sjel. En forestilling, der gik lige i
hjertet, og som ogsa hestede en Reumert i juni 2015 for bedste danseforestilling,



Dance me to the end on/off love

Den anerkendte Aarhusianske koreograf Palle Granhej geestede Aarhus Teater med 3 opferelser af sin prisvindende
og anmelderroste dansekoncert baseret pa Musik af Leonard Cohen. Foruden koreografen selv medvirkede 11 per-
formere og musikere.

Scala

Besaget

Saesonens forste klassiker pa Scala var schweiziske Friedrich Josef Diirrenmatts tragiske og groteske komedie Besaget
fra 1956, iscenesat af Mick Gordon, ny-oversat af Aarhus Teaters husdramatiker, Julie Glargaard og med scenografi af
Igor Vasiljev. Forestillingen var dedikeret til teatrets ensemble med Inge Sofie Skovbo i hovedrollen som den stenrige
Claire, der kommer tilbage til sin barndomsby for at f4 haevn over ungdomskeresten, Alfred (Kim Veisgaard). I de
ovrige roller sas 8 af Aarhus Teaters ensembleskuespillere samt 3 geesteskuespillere.

Men lever man

20 ar efter deres afgang fra Skuespilleruddannelsen ved Aarhus Teater medtes de seks skuespillere fra det sakaldte
“guldholdet” igen i en iscenesaettelse af den tyske instrukter Lydia Bunks Men lever man?, frit efter Shakespeares
Stormen. Forestillingen var en samproduktion med Teater V og fungerede som 2. del af holdets ambitiese 40-ars
livstrilogi, hvor 1. del var Line Knutzons Forst bliver man jo fodt (1994) og 3. del bliver Og pludselig dor man! (2034).

Hedda Gabler

Seesonens anden klassiker pa Scala var Henrik Ibsens banebrydende mesterveerk Hedda Gabler. Aarhus Teaters egen
Marie Louise Wille spillede den store titelrolle Hedda, i Ibsens maske mest udfordrende og fascinerende kvindeskik-
kelse. Isceneszettelsen var lagt i haenderne pa den prisvindende, serbiske instrukter Anja Susa og den svenske sceno-
graf Helga Bumsch, som sammen skabte en moderne og intens fortolkning og estetik.

On/Off

Instrukterduoen Jesper Pedersen og Andreas Dalsgaard skabte i foraret forestillingen On/Off som et miks af action,
komedie, gys, tragedie og virtuel keerlighedshistorie, baseret pa en sand historie fra Manchester, hvor en 16-arig i 2003
blev tiltalt for drabsforseg pé sin 14-arige ven. Forestillingens vilde scenografi, kostumer og dukker blev skabt af den
engelske scenograf Tom Scutt, som skabte en outreret, virtuel verden uden brug af digitale virkemidler. Pa rollelisten
var tre af ensemblets skuespillere, skuespillereleven Waheid Mahmoud, gaesteskuespilleren Steffen Nielsen, samt en
handfuld statister/atleter.

Studio

Brumn mands byrde

12013 debuterede skuespiller Hassan Preisler med romanen Brun mands byrde, som ejeblikkeligt blev en anmelderrost
bestseller. I denne saeson stod Hassan selv (alene) pa scenen pa Studio i en scenisk udgave af sin succesroman, iscene-
sat af instruktor Tue Biering, med scenografi og kostumer af Siggi Oli P4lmason og produceret i et samarbejde mellem
Aarhus Teater og Sort/Hvid. Forestillingen var et stykke samfundssatirisk foredragsteater og det blev rigtig godt
modtaget af bade anmeldere og publikum.

Andel

Skuespilleruddannelsens praesentationsforestilling var i ar skrevet af dramatiker Caroline Cecilie Malling Jergensen.
Gennem Carolines spritnye dramatik, skrevet specielt til dette hold, formidlede de 7 unge skuespillere en rackke skae-
ve eksistenser, upassende samtaler og dyb alvor. Andel var holdets forste samlede professionelle opsatning. Efter
spilleperioden i Aarhus overfortes forestillingen til Teater V.



Jeg forsvinder

Saesonens tredje forestilling pa Studio var det prisvindende stykke Jeg forsvinder af Arne Lygre, en af Norges mest
spaendende dramatikere. Stykket, der i 2013 indbragte Lygre den meget prestigefyldte Ibsen-prisen, var en poetisk,
brutal og intens historie om mennesker fanget et sted mellem hverdag og dommedag, liv og ded. Annika Silkeberg
iscenesatte forestillingen, og Rebekka Bentzen skabte scenografien. Med undtagelse af Thomas Bang fra Aarhus Tea-
ters ensemble bestod castet udelukkende af gaesteskuespillere, herunder Mariana Bouras, Camilla Gijelstrup, Kirsti
Keern og Marie Kristine Marschner (elev fra Skuespilleruddannelsen).

Glasbobler

Aarhus Teaters husdramatiker, Julie Glargaard, debuterede pa Studio med sit stykke Glasbobler om fem mennesker,
hvis skaebner flettes sammen over en enkelt dag. Stykket blev rigtig godt modtaget af anmelderne, som roste bade
tekst, skuespillerpreestationer og instruktion. De fem karakterer blev spillet af fire skuespillere fra teatrets ensemble,
samt geesteskuespiller Victor Marcussen. Bag isceneszettelsen stod instrukter Aleksa Ther og scenograf Carsten Burke
Kristensen.

Stiklingen

Konstellationer

I et unikt samarbejde med Husets Teater i Kebenhavn producerede Aarhus Teater som de ferste i Danmark den pris-
belennede, unge, engelske dramatiker Nick Paynes successtykke Konstellationer, som modtog et hav af anmelder-
stjerner, da den spillede i London i 2012. Med gaesteskuespillerne Iben Dorner og Thomas Levin p4 scenen og den
anerkendte, engelske instrukter Ramin Gray som iscenesatter i en scenografi af amerikanske Edward Lloyd Pierce,
blev Konstellationer ogsa en stor succes pa Aarhus Teater. Bade hos publikum og et meget begejstret anmelderkorps,
der praemierede stykket med nzesten udelukkende 5 og 6-stjernede anmeldelser. Efter premieren pa Aarhus Teater
spillede stykket en periode pa Husets Teater.

Processen

I seesonens ferste forestilling pa Aarhus Teaters Borgerscenen blev Kafkas klassiker Processen omsat til totalteater af 9
ostjyske borgere. Ud fra en tilblivelsesproces, hvor der blev improviseret, skrevet, genfortalt og videooptaget, fik de 9
borgere sammen med Borgerscenens instrukter og kunstneriske leder Anne Zacho Sogaard, samt scenograf Siggi Ole
Palmason, skabt en betydningsfuld og overraskende forestilling om det at vaere menneske og borger i et bureaukra-
tisk system.

Feedre

Saesonens anden forestilling pa Borgerscenen tog fat pa forholdet til den mandlige halvdel af makkerparret mor/far.
Endnu en gang stod en reekke modige, ostjyske borgere pa scenen med instrukter Anne Zacho Segaard som idémager
og iscenesatter og Siggi Ole Palmason som scenograf. 6 maend og en enkelt kvinde fortalte gennem sange, musik og
autobiografiske fortallinger om forholdet til deres feedre og om det selv at vzere far. Resultatet var en fin og personlig
forestilling om faderskab, maskulinitet, arv og eftertanke.

Ar

Aarhus Teater kunne igen i ar fortseette det gode samarbejde med byens ungdomsteater Opgang 2, som i ar geestepil-
lede med forestillingen Ar, der ligesom sidste saesons Reumert-vinder 4Ever var skrevet og instruereret af Pia Marcus-
sen. ’a scenen stod Nana Schwartzlose, Rasmus Reiersen, Said Mohamed og Gaia Maria Jergensen, der gennem en
raekke smad fortaellinger fortalte om de ar, vi giver os selv og hinanden og baerer med os i livet. En fin musikalsk fore-
stilling, som lagde op til eksistentielle samtaler mellem unge og deres voksne.



Andre tiltag

The Suit / ILT

ILT-festivalen er byens internationale teaterbiennale, som finder sted hvert andet ar med Aarhus Teater, Teatret Sva-
legangen og Gruppe 38 som arrangerer og byens evrige teatre og en reekke kunst- og kulturinstitutioner som samar-

bejdspartnere. ILT, der star for Internationalt Levende Teater, bringer et udpluk af samtidens bedste internationale

scenekunst til Aarhus for at praesentere det for det lokale og nationale publikum. Pa Aarhus Teater fik vi flot besog af

The Suit, som var instrueret af den meget anerkendte, ikoniske instrukter Peter Brook, som sammen med franske

Théatre des Bouffes du Nord, Marie-Hélene Estienne og Franck Krawczyk, praesenterede en hjerteskeerende forestil-

ling om utroskab under Sydafrikas apartheid, med lysende klar enkelthed og musikalitet.

Jalla: 11

Aarhus Teater og Opgang2 samarbejdede endnu en gang om den gratis endags kulturfestival Jalla pa Scala, denne
gang med undertitlen Meerk Livet. Her blev budt pa teaterforestillinger, dans, musik, sang, poesi, cirkus, et gensyn
med forestillingen Ar og meget mere.

Kunstnerisk og ekonomisk har saeson 2014/15 vaeret en succes for Aarhus Teater. Vi er glade for at have faet skabt et
solidt grundlag, sa vi kan vere endnu mere modige og kunstnerisk ambitiese i saesonerne, der kommer. Det at udvik-

le og vitalisere scenekunsten og samtidigt fastholde et stort publikum er et kernefokus og det er der skabt god gro-
bund for.

Aarhus Teater har afviklet folgende arrangementer i saeson 2014/15:

Antal opfersler Antal tilskuere
Saesonprasentation 2 1.120
Teatermiddage Borgerscenen 3 207
Reading pa dramatikeruddannelsen 1 80
Visninger dramatikeruddannelsen 2 40
Dramafronten adventsreadings 4 85
Klubfestival 1 187
Visninger Afgangsholdet 22 542
Foredrag 3 137
Volapyk Rumlerikkerne 3 276
Pa den anden side (Niels Ellegaard) 2 130
Debat "Bureaukratiets byrde" 1 73
Workshop om Bispetorv 1 41
Stormede fremtidens Bispetorv 1 99
Debat "Sker der ikke en skid...." 1 73
Skrive- og teaterveerksteder 52 1.300
Laererkurser 5 262
Malmé koncert 1 92
Jalla 1 300
ILT - the suit 2 529
Fodselsdag Borgerscenen 1 50
Lorraine 2 90
Beseg fra Skejby Sygehus Karlas Kabale 1 50
Opgang 2 - skoleforestillilnger 8 633
Vennepraver 11 532
Koncert Niels Frahm & The Cabin projekt 1 464
Prisoverraekkelse (Danske sceneinstr) 1 40
@konomiforedrag for gymnasie 1 29
I alt 134 7.461

Derudover har der veeret afviklet arrangementer under Borgerscenen, eksempelvis borgersceneklubber.
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Sasonens aktivitetsmassige resultat

Antal  Budget Antal Salg af Salg
Opf. Opf. Afv. beseg. Billetter SB tKr. VB

STORE SCENE

Karlas Kabale 24 24 0 13.424 12.280 81% 1.813 47%

Karlas Kabale - skole 9 9 0 5.428 4998 88% 300 81%

Teaterkoncert Gasolin * 35 35 0 21.902 20.195 91% 4.984 76%

My fair Lady 43 34 9 24.246 22.663 82% 5.742 90%
STORE SCENE, I ALT 111 102 9 65.000 60.136 85% 12.839 74%
SCALA

Besaget 25 25 0 3.456 2.824 50% 407 32%

Hedda Gabler 23 25 2 6.023 5.361 95% 680 53%

On/off 23 26 -3 3.544 2.905 56% 163 12%
SCALA, TALT 71 76 -5 13.023 11.090 66% 1.250 32%
STUDIO

Brun mands byrde * 32 26 6 2.356 1.998 92% 130 92%

Andel 20 19 1 1.266 929 79% 60 58%

Jeg forsvinder 25 26 -1 1.380 1.053 69% 70 49%

Glasbobler 26 27 -1 1.287 894 62% 57 39%
STUDIO, I ALT 103 98 5 6.289 4.874 59% 317 59%
STIKLINGEN

Konstellationer * 26 26 0 1.965 1.556 94% 102 64%

Processen - Borgerscenen 17 18 -1 1.274 1.094 94% 74 110%

Faedre - Borgerscenen 16 18 -2 980 720 77% 43 51%
STIKLINGEN, I ALT 59 62 -3 4.219 3.370 89% 219 70%
GASTESPIL

Men lever man 13 11 2 3.093 2.876 86% 546 84%

I Feling 3 0 3 1.236 1.094 60% 55 85%

Dance me to the end on/of love 3 0 0 583 466 28% 0 52%

Ar - Opgang 2 10 8 2 749 619 94% 42 86%
GASTESPIL, I ALT 29 19 10 5.661 5.055 66% 643 79%
Ordinzre forestillinger I alt 373 357 16 94.192 84.525 80% 15.268 67%
Forpremiere

St. Scene 5 5 0 2.562 1.821 74% 195 45%

Scala 6 6 0 1.485 1.438 90% 92 64%

Studio 8 8 0 299 73 47% 2 9%

Stiklingen 6 6 0 183 112 38% 2 6%
Forpremierer, I alt 25 25 0 4.529 3.444 73% 291 46%
I alt inkl. forpremiere 398 382 16 98.721 87.969 80% 15.559
Turne (skuespillersk. Kbh.) 7 881
Opforelser/besogende, I alt 405 _99.602

* Samproduktioner

Pa forestillingerne I Feling og Dance me to the end on/off love blev billetindtaegterne fordelt mellem de involverede par-
ter i henhold til indgaede kontrakter.
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Produktioner og opferelser i sesonen 2014/15

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
Produktioner
Store Scene 0
Scala 0
Studio / Stiklingen 0
Antal produktioner i alt 13 13 0 10
Gaestespil
Store Scene 2 0 2 0
Scala 1 1 0 3
Studio / Stiklingen 1 1 0 2
Gaestespil i alt 4 2 2 5
Produktioner ude (turne) 1 1 0 3
Opforelser
Store Scene 111 102 9 135
Scala 71 76 5 71
Studio / Stiklingen 162 160 69
Gaestespil 29 19 10 27
Forpremierer 25 25 0 18
Antal opferelser i alt 398 382 16 320
Produktioner:

Pa Store scene er der afviklet 2 geestespil mere end budgetteret, hvilket kan henferes til, at opferelsen af forestillinger-
ne [ Foling samt Dance me to the end on/of love ikke var planlagt ved budgetgodkendelsen.

Opforelser:

P4 Store scene er der afviklet 9 opferelser flere end budgetteret hvilket kan henfores til 12 prolongeringer pa My Fair
Lady der modsvares af 3 aflysninger pa samme forestilling.

Pa Scala blev der vist 5 opferelser mindre end budgetteret, hvilket skyldes aflysninger pa henholdsvis Hedda Gabler og

Onloff.

Pa Studio/Stiklingen har der veeret afviklet 2 opferelser mere end budgettet. Brun mands byrde blev prolongeret 6 gan-
ge og Andel en enkelt gang. Disse modsvaredes af aflysninger pa Jeg forsvinder og Glasbobler samt @endrede spilleperio-

der pa borgerscenens produktioner.

Pa geaestespil er der afviklet 10 opferelser mere end budgetteret pa grund af prolongeringer pa forestillingerne Men
lever man og AR samt at forestillingerne I Faling samt Dance me to the end on/of love ikke oprindeligt var planlagt.
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Billetsalgsoversigt

Rabat v/ min 3 forestillinger
Stud. og unge under 25 ar (% pris)
Gymnasier og folkeskoler (75 kr.)

Ialt

Lessalg
Dvrige rabatter

Antal billetter
Forpremiere
Antal solgte billetter i alt

Inviterede, presse og personale
Sponsorbilletter
I alt

Billetter i alt

Diverse

Turne (Andel )

AT Ekstra, arrangementer m.m.
Rundvisninger

Diverse, i alt

Publikummer i alt

Rabat v/ min 3 forestillinger
Stud. og unge under 25 ar (V2 pris)
Gymnasier og folkeskoler (75 kr.)

Ialt

Lassalg
@vrige rabatter

I alt
Forpremiere

Billetsalg

Afregnet vedrorende I Foling og Dance me to the end on/off love

Billetsalg i alt

Diverse

AT Ekstra, arrangementer m.m.
Rundvisninger

Diverse, i alt

Billetindtagter i alt

Regnskab Budget 2014/15 Afvigelse Regnskab
2014/15 (stk.) (stk.) (stk) 2013/14 (stk.)
7.432 11.250 -3.818 9.078
13.403 13.674 -271 14.757
8.004 7.220 784 6.312
28.839 32.144 -3.305 30.147
39.184 27.652 11.532 42.695
16.502 12.794 3.708 17.202
55.686 40.446 15.240 59.897
3.444 2.500 944 3.309
87.969 75.090 12.879 93.353
8.903 8.338 565 8.005
1.849 1.472 377 1.731
10.752 9.810 942 9.736
98.721 84.900 13.821 103.089
881 0 881 3.477
7.461 0 7.461 9.544
785 0 785 1.413
9.127 0 9.127 14.434
107.848 84.900 22.948 117.523
Regnskab  Budget 2014/15 Afvigelse Regnskab
2014/15 (t.kr) (t.kr.) (t.kr.) 2013/14 (t.kr)
1.505 2.392 -887 1.818
1.416 1.622 -206 1.706
454 433 21 176
3.375 4.447 -1.072 3.700
8.934 6.637 2.297 11.346
3.214 1.009 2.205 3.475
12.148 7.646 4.502 14.821
292 215 7 293
15.815 12.308 3.507 18.814
-216 0 -216 0
15.599 12.308 3.291
151 150 1 15
20 20 0 36
171 170 1 51
15.986 12.478 3.292 18.865

For seeson 2014/15 er der solgt 87.969 billetter til forestillingerne pa Aarhus Teater, hvilket er en stigning i forhold til

budget 2014/15 pa 12.879 stk.

Stigningen i billetsalget kan primeert henferes til lossalget, som har varet meget stort, iseer pd My fair lady. Gennem-

snitsprisen pr. solgt billet udger 177 kr. for seesonen 2014/15.
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Billetpriser

I seeson 2014/15 var billetpriserne fastsat saledes (inkl. moms og ekskl. gebyr)

MANDAG TIL TORSDAG FREDAG - LORDAG
Stud./unge | 0/65 ar
Antal Lossalgs | Rabat vi2 | u/25 ar pris Lossalgs | Rabat v/2
Scene Prisgruppe | pladser | pris (kr.) | pris (kr.) | pris (kr.) (kr.) pris (kr.) | pris (kr.)
Store sce-
ne A 421 250-355 | 210-315 125-178 | 210-315 | 290-395 | 250-355
B 139 210-315 | 170-275 105-168 | 170-275 | 250-355 | 210-315
(& 87 170-275 | 130-235 85-138 130-235 | 210-315 | 170-275
D 41 130-235 | 90-195 65-118 90-195 | 170-275 | 130-235
Scala A 276 220-295 | 180-255 110 180 260-295 | 220-255
Studio A 80 85 85
Stiklingen A 80 85 85
Personaleoversigt

Beskaeftigelsen har i 2014/15 omfattet folgende antal personer, omregnet til gennemsnitlig antal heltidsbeskzftigede:

Antal Antal Antal Antal Antal
2014/15 2013/14 201213 201112 2010/11
136 137 138 138 153

Folgende antal personer/medarbejdere kan henferes til kunstnerisk personale:
Antal Antal Antal Antal Antal
2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Skuespillere — ensemble 13 13 14 16 19
Skuespillere — geester 39 34 58 31 32
Instrukterer og koreografer 14 12 18 12 13
Scenografer og designere 25 25 24 20 18
Elever 10 9 7 16 16
Statister 26 29 7 5 12
Musikere og repetiterer 16 25 51 29 23
143 147 179 129 133
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I nedenstaende tabel er de seneste fem sa@soners regnskabs- og aktivitetstal opstillet:

Kulturministeriet, driftstilskud
Kunststyrelse, tilskud renovering

Kulturministeriet, formidlingstilskud

Forestillingsindtaegter

Ovrige indtaegter

Personaleudgifter

Pvrige udgifter

Arets resultat

Egenkapital, primo
Arets resultat

Reg. sikringsinstr. til dagsveerdi

Egenkapital, ultimo

Produktioner og gaestespil
Opferte forestillinger

Solgte billetter

Belaegning (1)
Verdibelaegningsprocent (2)

1. Beleegningsprocenten beregnes som faktisk belagning i forhold til samlet kapacitet inkl. forpremiere,

2. Vaerdibelargningsprocenten beregnes som faktisk billetsalg i forhold til samlet maksimal vardi ved fuld belegning til maksimal enhedspris

(ekskl. forpremiere).

Regnskab Budget Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2014/15 2014/15 2013/14 2012713 2011/12 2010/11
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
69.600 69.950 69.700 69.800 69.350 69.250
0 0 0 343 2.157
3.318 2975 3.930 3.800 3.600 3.500
16.805 13.310 21.964 16.475 20.290 14.043
3.464 4.120 1.812 2.39 3.152 3.422
-67.694 -65.710 -62.730 -64.931 -62.932 -61.780
-25.247 -25.240 -26.112 -26.507 -29.144 -24.626
246 -595 8.564 1.376 6.473 3.809
9.928 9.928 1.428 27 -6.194 -9.681
246 -595 8.564 1.376 6.473 3.809
88 0 -64 25 -252 -322
10.262 9.333 9.928 1.428 27 -6.194
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
17 15 15 12 14 12
398 382 320 290 325 321
87.969 75.090 93.353 64.148 89.894 79.834
80 75 80 60 87 68
67 53 65 47 70 47

Aarhus Teaters regnskab for saeson 2014/15 udviser et overskud pa 246 t.kr., hvilket er 841 t.kr. starre end det budget-

terede underskud pa 595 t.kr. Den veaesentligste arsag hertil er, at billetsalget er 3.209 t.kr. storre end budgetteret.

Aarhus Teaters egenkapital udger 10.262 t.kr. pr. 30. juni 2015.

Regnskabsresultatet er vurderet tilfredsstillende.
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S@sonens gkonomiske resultat (opgjort efter rammeaftalen for 2012-15)

Regnskab Budget 2014/15 Afvigelse
2014/15 (t.kr.) (t.kr.) (tkr.)
Indtaegter i alt 93.187 90.355 2.832
- heraf
Kulturministeriet - driftstilskud 69.600 69.950 -350
Kulturministeriet - billetformidlingstilskud 3.318 2.975 343
Billetindtaegter 15.559 12.350 3.209
Dvrige egenindtagter 2.685 2.330 355
Fonde og sponsorer 2.025 2.750 -725
Udgifter i alt 92.941 90.950 1.991
- heraf
Produktionsomkostninger (kunstn. teknisk personale, gaester m.m.) 49.725 48515 -1.210
@vrige Produktionsomk. (dekorationer, kostumer, lys, lyd m.m.) 3.980 4.765 785
Administrationsudgifter 16.165 14.565 -1.600
PR og markedsforing herunder billetservice og kontrollerer 11.112 10.875 -237
Bygningsvedligeholdelse og -afskrivninger 5.112 4.590 -522
Pvrige bygningsudgifter og inventar 6.374 6.975 601
Renter 473 665 192
Arets resultat 246 -595 841
Egenkapital / overferte resultater 10.541 10.541
Arets resultat 246 -595
Henszttelse sikringsinstrumenter til dagsvardi, ultimo (Swap) -525 -525

Egenkapital ultimo 10.262 9.421



Rapportering i henhold til rammeaftale

Aarhus Teater drives i henhold til kapitel 3 i Lov om Scenekunst, jf. lovbekendtgerelse nr. 526 af 4. juni 2012 samt
bekendtgerelse nr. 1131 af 25. september 2014 om teatre og andre institutioner pa scenekunstomradet med serlige
opgaver, samt de aftaler som er indgaet med Kulturministeriet i rammeaftale 2012 — 2015.

Aarhus Teater modtager driftstilskud fra staten. Neermere betingelser for tilskuddet er fastsat i lov nr. 1531 af 21. de-
cember 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstil-
skudsloven) og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtage-
re af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen).

Aarhus Teater modtager herudover billetformidlingstilskud iht. Bekendtgerelse nr. 1261 af 13. december 2012 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Kulturstyrelsen er budgetgodkendende myndighed.

Aarhus Teater har indgaet rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 2012-15.

I rammeaftalen har Aarhus Teater beskrevet strategien for perioden 2012 - 2015. Rammeaftalens bilag 2 er opdelt i 9
strategiske delomrader.

For seeson 2014/15 afrapporteres folgende pa baggrund af de 9 strategiske delomrader:

1. Den nationale og internationale dimension

Aarhus Teater som hjemsted for ny dansk dramatik: Vores 4-drige aftale med Danske Dramatikere, der omfatter
bestilling af min. 12 nyskrevne stykker fra helt eller delvist uprevede dramatikertalenter over 4 sasoner betyder, at vi
har haft mulighed for at praesentere et langt storre antal nye danske stykker pa vores Studio Scene. Udover 3 ny-
skrevne danske veerker pa Studio praesenterede vi ogsa ny dansk dramatik pa Scala med On/Off, som en del af vores
strategi med ogsa at praesentere nye danske vaerker pa de storre scener.

Husdramatikerordning: Vores husdramatiker Julie Petrine Glargaard, havde sin dramatikerdebut pa Studioscenen og
skal udvikle dramatik til vores Scala Scene.

Samarbejde med teatre i Kebenhavn: Aveny-T coproduktion (Teaterkoncert Gasolin’), Sort/Hvid coproduktion (Brun
mands byrde), Husets Teater (Konstellationer), Teater V (Men lever man?)

Gere AT til hjemsted for udenlandske scenekunstnere: Vi har haft mange udenlandske gaester blandt de kreative
hold pa diverse forestillinger

Vare en central akter pa teateromradet ifm Aarhus Europaisk Kulturby 2017: Generel planlegningsfase og sonde-
ring med forskellige samarbejdspartnere. Lebende dialog med 2017-sekretariatet.

ILT15: Medarranger og planlaegger af Aarhus’ internationale teaterfestival 2015, hvor vi preesenterede teaterkoryfeeet
Peter Brooks forestilling The Suit pa Scala

Theatron-medlemskab:. Sonderinger af muligheder for internationale co-produktioner og geestespil.
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2. Samarbejde med kunstneriske uddannelsesinstitutioner og andre partnere

Den Danske Scenekunstskole / Skuespiluddannelsen Aarhus: Praesentationsforestillingen Andel samt samarbejde
vedr. skuespiluddannelsens afgangsforestillinge. Derudover readings og visninger.

Den Danske Scenekunstskole / Dramatikeruddannelsen Aarhus: Samarbejde vedr. readings og visninger samt tea-
ter- og skriveveerksteder.

Dramafronten: Samarbejde vedr. adventsreadings.

Danske Sceneinstrukterer: Uddeling af haederspris

Aarhus Festuge: Koncert med Nils Frahm & The Cabin Project )

Fokeuniversitetet i Aarhus: Aarhus Teater havde i seeson 2014/15 et samarbejde med Folkeuniversitetet omkring en
foredragsraekke om Henrik Ibsen i forbindelse med Aarhus Teaters opferelse af “Rosmersholm”. Derudover to fore-
drag om 1800-tallets teaterhistorie som et led i Folkeuniversitetets 1800-tals festival.

3. Samarbejde med projektteatre uden scene

Opgang2 Turnéteater: Urpremieren pa forestillingen Ar fandt sted pa Aarhus Teater og vi husede Opgang 2’s Jal-
la:11-festival pa Scala, hvor der blev praesenteret dans, foredrag, teater og musik

4. Publikum

Barn og Unge

Teaterbilletter til bern og unge: Barn og unge er et serligt indsatsomrade pa Aarhus Teater. Vi har i saeson 2014/15
haft mange bern og unge i teatret bade til teaterforestillinger og dramapaedagogiske tilbud.

Andelen af bern, unge og studerende udgjorde i seeson 2014/15 ca. 21.000 billetter svarende til ca 22% af det samlede
billetsalg. Andelen af bern og unge til forestillinger i skoletiden udgjorde 8.000 og sterstedelen af billetterne gik til
familieforestillingen Karlas Kabale, Ibsens Hedda Gabler samt Hassan Preislers Brun mands byrde.

Teaterpadagogiske tilbud: Vores teaterpadagogiske tilbud er for alvor sléet igennem i sason 2014/15. Vi har et sam-
let paedagogisk program, som vi har tilbudt gratis til skoler i grund- og ungdomsuddannelserne. Programmet bestar
af:

* Teaterveerksteder (800 bern og unge har deltaget i en 3-timers workshop pa Aarhus Teater)

e Skriveveerksteder (500 bern og unge har deltaget i en 3-timers workshop pa skolen)
Opkvalificerende laererkurser (90 gymnasielarere deltog i kursus om Hedda Gabler og 87 folkeskole-

leerere i kursus om Karlas Kabale)

Fagrelevante undervisningsmaterialet til Karlas Kabale, Hedda Gabler og Brun mands byrde
Rundvisninger og mede med skuespillere
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Ny dramapadagogisk Ej blot til lyst: | seeson 2014/15 ansegte vi A.P. Mollerfonden om midler til et 3-arigt drama-
padagogiske projekt Ej blot til lyst i partnerskab med 6 lokale folkeskoler. Formalet er at undersege hvordan astetiske
leereprocesser kan anvendes i danskundervisningen i forbindelse med den nye folkeskolereform. Vi modtog det an-
sogte beleb pa 2.150 t.kr. og projektet igangszttes i seeson 2015/16. Projektet er blandt andet inspireret af de erfaringer
vi ved selvsyn har faet ved beseg hos vores Theatronpartnere i England, Sverige og Holland. Vi har etableret en ny
afdeling med navnet Aarhus Teater Laering, som teller tre ansatte og en afdelingsleder.

Unge med forskellige kulturelle og sociale baggrund

Vores samarbejde med Opgang2 turnéteater er bade et kunstnerisk og publikumsudviklende projekt, der omfatter en
feelles produktion og festival i en tre-arig periode.

I seeson 2014/15 spillede vi forestillingen AR og afholdt en multikulturel festival pa Scala. Projektet evalueres i saeson
2015/16.

Borgerscenen

Aarhus Teater driver landets sterste borgersceneprojekt med forestillinger, teaterklubber og teatermiddage. Borger-
scenen er en del af vores Theatronprojekt med direkte inspiration fra Staatsschauspiel Dresdens.
I seeson 2014/15 har vi afholdt felgende:
Forestillinger

e Processen — frit efter Franz Kafka

e Fadre — om at vaere, at have eller ikke at have en far
Godt 2.000 mennesker har overvzret disse to forestillinger, hvilket er pé niveau med vores gvrige Studio-
forestillinger.

Teaterklubber
Efterar 2014 (45 medlemmer i forleb pa 4-5 maneder)

e De unge borgeres klub

e De poetiske borgeres klub

e De tegnende borgeres klub

® De dramatiske borgeres klub

Forar 2015 (45 medlemmer i forleb pa 4-5 méneder)
e Deevigt unge borgeres klub
e Desyngende borgeres klub

De skraldende borgeres klub

De misforstaet borgeres klub

Teatermiddage

* “Meend vs kvinder” - 90 borgere deltog i teatermiddagen
8 hverdagseksperter og fageksperter: Medine Karmann (muslimsk solomor), Joan @rting (Sexolog), Maja Lin-
ne (Transkennet og aktiv i LGBT), Anders Haahr Rasmussen (Journalist), Sara Svensson (Supermom), Tove
Land (Souschef for Aarhus mandecenter), Merete Ipsen (direkter pa Kvindemusset), Thomas Edqvist (solo-
dad) samt 2 geestekunstnere: Marie Louise Wille og Koushi (dragqueen)

* "Mennesket mod, med og pa kloden - en teatermiddag om baegerdygtighed, forbrugerisme og den antropo-
caene tidsalder” - 56 borgere deltog i teatermiddagen
I middagen deltog 4 fag- og hverdagseksperter: John Thegersen (professor i skonomisk psykologi), Jens-
Christian Svenning (professor i okologi), Rasmus Skov (skralder), Lone Vitus (Landmand og forfatter) og 6
gastekunstnere: Christine Fentz (instrukter og kunstnerisk leder af ”Secret Hotel”), Rimtrioen Jela Natius,
Albert Ankerstjerne og Alvin Bursee, Kristian Husted og Gry Guldager (henholdsvis instrukter og skuespil-
ler)
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Fastholdelse og udvikling af eksisterende publikumsgrupper

Abonnenter:
Udover rabat ved keb af flere forestillinger og vores EKSTRA-arrangementer inviterer vi til et arligt saeson-
prasentationsshow pa Store Scene med teaterdirektoren som veert.

Aarhus Teater EKSTRA

Aarhus Teater EKSTRA er vores ofte gratis loyalitetsklub, med relation til vores forestillinger sa som abne
prover, foredrag, publikumsintroer, readings, koncerter, debatarrangementer. Herudover arrangerer vi loun-
ges, kostumesalg mv. Aarhus Teater EKSTRA skal 4bne derene til Aarhus Teater — til bade dem der i forvejen
kender teatret og dem der kommer for forste gang.

I seeson 2014/15 har vi bla. lavet “Pa den anden side” — en paneldiskussion mellem Niels Ellegaard og en geest;
koncert med Malme; foredrag om Aarhus Teaters arkitektur, offentlige rundvisninger, debat “Hvorfor sker
der ikke en skid i dansk kulturliv” med politikere, mediefolk og eksperter 0.m.a.

CRM

Vi arbejder malrettet pa at udvikle et CRM-system, som kan give os mere viden om publikums adfaerd som
grundlag for en bedre dialog og malretning af relevant information. Projektet er fortsat i gang med ekstern
samarbejdspartner.

Andre publikumsudviklingstiltag

Ny kommunikationsstrategi: Vi har i samarbejde med en ekstern samarbejdspartner udarbejdet en ny kommunikati-
onsstrategi, som vi er godt i gang med at implementere.

Publikumsundersagelser: Vi har i samarbejde med Zentrum fiir Audience Development, Freie Universitat, Berling

(Theatrons forskningspartner) foretaget en generel publikumsanalyse af publikum til alle vores forestillinger i szeson
2014/15. Resultatet af undersegelsen kommer i efteraret 2015.

5. Produktionsoptimering
For at fastholde optimal produktionsstyring tilpasset nyeste viden pa omradet er vi i gang med vurdering af og til-
pasning til nyt produktionsstyringssystem, som skal lette processerne omkring kommunikation og lokalestyring pa

og omkring scenerne. Samtidig har vi fokus péa bedst mulig styring af forestillingerne og omstiller derfor til en ny og
mere effektiv arbejdsfordeling blandt vores forestillingsledere.

6. Turné-samarbejde

Vi har veeret i indgaende dialog med Folketeatret i saeson 2014/15 om at sende My Fair Lady pa turné til flere af landets
store kulturhuse. Projektet strandede desvzrre pga ekonomi.
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7.HR

HR har i den kommende periode fokus pa 3 strategiske indsatsomrader: Udvikling, rekruttering og trivsel.

Leder- og medarbejderudvikling

HR skal i den kommende periode fortsat sikre kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere i alle lag i organisati-
onen - dog med serlig fokus pa lederudvikling. HR skal sikre, at Aarhus Teaters ledere (og via lederne ogsa medar-
bejderne) har kompetencer til at opfylde de personlige og faglige krav, der stilles af ledelsen.

Malsatningen herfor er, at alle ledere og mellemledere gennemforer individuelle kompetenceudviklingsplaner for
alle medarbejderne - bl.a. via implementering af nyt udviklingskoncept med fokus pa medarbejderudviklingssamta-
ler.

Rekruttering

HR skal sikre, at vi rekrutterer de medarbejdere, som har de bedste kompetencer og som matcher vores kultur. Aar-
hus Teaters rekrutteringsstrategi har bl.a. fokus p4, at vi ger brug af en struktureret rekrutteringsproces, og at vi re-
krutterer sa bredt og s& mangfoldigt som muligt. Mélet for den kommende periode er at fejlsikre rekrutteringerne
bedst muligt ved i hejere grad at benytte os af testveerkstojer i forbindelse med nye anseettelser.

Trivsel

HR skal sikre trivsel pa arbejdspladsen for pa denne made at fastholde kvalificeret arbejdskraft. Dette sker bl.a. ved at
fastholde og udvikle vores stresspolitik og herigennem gere en serlig indsats for at undga stress og darligt psykisk
arbejdsmilje. Herudover ligger fokus ogsé pa det fysiske arbejdsmilje v.h.a. APV-undersegelser og arlige trivselsma-
linger / medarbejdertilfredshedsundersogelser.

Medarbejdere

Kvalificeret arbejdskraft er teatrets vigtigste ressource og forudsatningen for succes. Takket veere en styrket ledelse og
generel modernisering / professionalisering af organisationen er Aarhus Teater blevet en attraktiv arbejdsplads. Selv-
om teatret er beliggende i provinsen, har vi ikke leengere de samme problemer med at rekruttere kompetente medar-
bejdere fra fx hovedstaden til de kunstneriske, tekniske og administrative afdelinger, ligesom vi modtager et stigende
antal uopfordrede, kvalificerede ansogninger. HR har til stadighed fokus pa optimering af processer, der kan under-
stotte en mangfoldig rekruttering og sikre mod fejlrekrutteringer og heraf folgende medarbejderomsztning.

8. Renovering og modernisering
I'seson 2014/15 har vi foretaget en del mindre renoverings- og moderniseringsarbejder samt en opgradering af var-
mestyring og ventilation i teaterbygningen (CTS). Pa IT har vi haft store investeringer i servere og netvaerk.

9. God ledelse i selvejende kulturinstitutioner
Vi har i seeson 2014/15 lebende evalueret ledelsen i forhold til Kulturministeriets anbefalinger i God ledelse i selvejen-
de institutioner.

Teatret har sikret en positiv egenkapital til imedegaelse af svigtende billetsalg, uforudsete udgifter m.m.

Vi har fokus pa strategisk kompetenceudvikling og sikrer pa denne made at vores medarbejderes udvikling kan leve
op til organisationens krav. Vi har sarlig fokus pé udvikling af ledere og neglepersoner.
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Sammenholdelse mellem regnskab og budget for regnskabsar 2014/15 har givet anledning til folgende
kommentarer:

Tilskud:
Driftstilskuddet fra Kulturministeriet udger 69.600 t.kr. for sason 2014/15, hvilket er 350 t.kr. mindre end budgetteret.
Mindreindteegten kan henferes til Finansministeriets ”dispositionsbegraensning” for finansar 2015.

Aarhus Teaters formidlingstilskud anvendes til at nedsaette billetprisen og understette diverse rabatordninger til bl.a.
bern og unge. Tilskudssterrelsen i regnskabsar 2014/15 baserer sig pa ydede rabatter for seson 2013/14. Formidlings-
tilskuddet er 343 t.kr. sterre end Kulturstyrelsen oprindelige prognose for sason 2014/15.

Forestillingsindtagter

Forestillingsindtagter udger samlet 16.805 t.kr. hvilket er 3.495 t.kr. sterre end budgetteret.

Det samlede billetsalg udger 15.559 t.kr., hvilket er 3.209 t.kr. over budgettet. De storste merindtegter har veeret pa
forestillingerne “Teaterkoncert Gasolin” og "My Fair lady”. Der henvises i evrigt til afsnit omkring Aktivitetsopdelt regn-
skab samt note 3 Billetsaly.

De meget store billetindtaegter har samtidig betydet merindtaegter pa billetgebyr, i alt 252 t.kr. samt eget salg af pro-
grammer m.m. for 49 t.kr.

Ovrige indtagter
Pa pvrige indtegter er der samlede mindreindtaegter i forhold til budget 2014/15 p4 676 t.kr., hvilket kan henferes til
sponsorer.

Personaleudgifter
Der er en samlet merudgift pa personaleudgifter pa 1.984 t.kr. i forhold til budgettet.

Merudgifterne pa kunstnerisk- og teknisk personale, geester herunder ophold m.m. udger 1.010 t.kr. hvilket primaert
kan henferes til ogede udgifter til royalty som felge af et meget stort mersalg pé forestillingerne "Teaterkoncert Gaso-
lin” samt, "My Fair Lady”. Derudover har der veeret merudgifter i forbindelse med prolongering af "My Fair Lady”,
ensembleskuespilleres sygdom samt udgifter ved aflysning af forestilling.

Der henvises i evrigt til afsnit omkring Aktivitetsopdelt regnskab samt note 4 Kunstnerisk teknisk personale, gaester herun-
der ophold m.m..

Merudgifterne pa kunstnerisk personale, egne udger 214 t.kr. kan henfores periodisering af ensembleskuespillere pa
forestillinger (jf. anvendt regnskabspraksis vedrerende forestillingsrelaterede udgifter) samt merudgifter ved fratradt

ensembleskuespiller.

Merudgifterne pa teknisk personale og handvarkere udger 170 t.kr. og kan henferes til forestillingsledere, snedkere og
elever.

Merudgifterne pa servicepersonale udger 121 t.kr., der primeert kan henfores til vagt-, kontroller- og rengeringsperso-
nale.

Merudgifterne pa administrativt personale udger 627 t.kr. der kan henferes til Kunstnerisk chef's fratraedelse. Modsva-
res af besparelser ved ferie- og afspadseringsforpligtelse pr. 30. juni 2015
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Mindreudgifterne pa sociale ydelser udger 94 t.kr. hvilket skyldes reduktion i bidrag til “flexjobordningen” og ”finan-
sieringsbidrag”.

Merindtaegterne pa lonrefusioner udger 43 t.kr. og kan henfores til eget refusion i forbindelse med sygdom.

Produktionsomkostninger

Der er en samlet mindreudgift pa produktionsomkostninger pa 785 t.kr., hvilket primeert kan henferes til generelle be-
sparelser pa kostumer, dekorationer samt turneomkostninger. Der henvises i ovrigt til afsnit omkring Aktivitetsopdelt
regnskab.

PR, Marketing og Billetservice

Der er en samlet merforbrug pa PR, Marketing og Billetservice pa 448 t.kr. i forhold til budgettet.

Merudgifter pa Markedsfering udger 448 tkr. Der er blevet prioriteret en sterre udgift til en generel branding af teatret
blandt andet pa de sociale medier samt udvikling af hjemmesiden for at skabe en bedre oplevelse af teatret forestillin-
ger og dermed fremme kebsbeslutningen.

Merudgifter pa Billetgebyr (96 t.kr.) kan henferes til vaesentlig sterre billetsalg end budgetteret.

Bygninger og inventar
Der er en samlet merudgift pa bygninger og inventar pa 85 t.kr. i forhold til budgettet.

Merudgifterne pa "bygningsrenovering, rengering, tekniske anlaeg og inventar” udger 430 t.kr. der primeert kan henferes
til bygningsvedligeholdelse samt indkeb af it-udstyr.

De samlede mindreudgifter pa ejendomsskatter, renovation, el, vand og varme samt lejligheder, lokale- 0g vaerkstedsleje (i alt
610 t.kr.) kan henferes til el og varme hvor der for kalenderar 2014 har vaeret meget store besparelser. Besparelserne
for 2014 har samtidig betydet, at a’contoopkraevninger for 2015 har vaeret reduceret.

Ovrige udgifter
Der er en samlet merudgift pa "@vrige udgifter” pa 581 t.kr. i forhold til budgettet.

Merudgifterne pa Administrationsomkostninger udger pa 591 t.kr., hvilket primaert skyldes konsulentudgifter i forbin-
delse med bl.a Bispetorv projektet, stillingsannoncer, juridisk bistand samt nyt lensystem.

Renter

Pé renter har der veeret mindreudgifter pa 192 t kr., hvilket kan henfores til positiv likviditet, generelt lavt renteniveau
samt at der fortsat ikke opkreaeves renter og afdrag pa teatrets lan ved Kulturstyrelsen.
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Sason 2015/16

For 2015/16 budgetteres med et overskud pa 150 t.kr.

Saeson 2015/16 er planlagt i overensstemmelse med den mellem Kulturministeriet og Aarhus Teater indgaede 4-
arsaftale for perioden 2012 - 2015. Kulturministeriet har forleenget den geldende rammeaftale 2012-15 med et halvt
ar, sa den udleber ved udgangen af sesonen 2015/16. Det forventes at forhandlingerne om en ny rammeaftale indle-
des i efteraret 2015 med henblik p4, at den nye aftale kan foreligge med virkning fra seesonen 2016/17.

Repertoiret omfatter 4 produktioner pa Store Scene, 3 produktioner pa Scala, 7 produktioner pa Studio og Stiklingen
samt 7 geestespil.

Billetsalget primo oktober 2015 har veret tilfredsstillende og teatret forudser at kunne indfri det forventede billetsalg

pa 13.595 t.kr. for seesonen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Regnskabet er udarbejdet i henhold til “bekendtgorelse. nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” med de tilfejelser, som institutionens serlige karakter tilsiger.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Anvendt budget
Som budget i regnskabet er anvendt det af Kulturstyrelsens godkendte budget fra april 2014.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes endvidere alle
omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening herunder afskrivninger, hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af 2endrede regnskabsmaessige sken af belob, der tidligere har vzeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Generelt anvendes bruttometoden ved modtagelse af savel offentlige tilskud som private donationer. Tilskud og
donationer, som relaterer sig til keb af anlaegsaktiver, indregnes i balancen som en periodeafgraensningspost (passiv),
der indtaegtsfores systematisk over det kebte anlaegsaktivs brugstid. De saledes indtaegtsferte tilskud og donationer
modregnes i de foretagne afskrivninger relateret til anleegsaktiverne, men noteoplyses brutto.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes i balancen til dagsverdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indgér i tilgodehavender henholdsvis anden gezld. Dagsvardien opgeres pa grundlag af mar-
kedsdata samt anerkendte vaerdianszettelsesmetoder.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-

ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
@ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Zndringer i dagsvaerdi af de afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestromme, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar den sikrede transaktion realiseres, over-
fores gevinst eller tab vedrerende sadanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme regnskabs-
post som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen under renter.

Resultatopgorelsen

Generelt er teatrets indteegter og udgifter periodiseret i forhold til regnskabsaret og sasonens forestillinger. Indtaegter
vedrerende tilskud fra Kulturministeriet er periodiseret i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Pa forestillinger, der straekker sig over flere seesoner, periodiseres udgifter forholdsmaessigt ud fra antal forestillinger i
det enkelte regnskabsar. Periodiserede omkostninger omfatter bl.a. lenninger, honorar, rettigheder og produktions-
omkostninger m.m., der direkte kan henferes til forestillingernes afvikling.

Forestillingsrelaterede udgifter, herunder lenninger til fast kunstnerisk- og teknisk personale, henferes til den saeson
hvor forestillingen opferes.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Anlagsaktiver, herunder ombygningsudgifter der anses som forbedringer, aktiveres og afskrives linezert over folgen-
de dremal:

Bygninger 30 ar
Ombygninger/forbedringer 15-30 ar
Inventar og IT 3-10 ar
@vrige anlaeg 5-20 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Anskaffelser under 25.000 kr. udgiftsferes i regnskabsaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender vardianszttes til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventet tab.
Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeafgreensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdt forudbetalte omkostninger vedrerende forestillinger i

kommende sasoner samt evrige forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer,
renter mv.
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Galdsforpligtelser
Feriepengeforpligtelser og afspadseringssaldi optages i regnskabet som geeld pr. 30. juni 2015.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efter-
folgende regnskabsar herunder billetsalg vedrerende forestillinger i den kommende saeson.

Leasing- og lejekontrakter
Ydelser i forbindelse med leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Den
samlede forpligtelse vedrerende leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser.

Pengestremsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for regnskabsaret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som rets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geelds-
forpligtelser.

Aktivitetsopdelt regnskab
Det aktivitetsopdelte regnskab i note 1 viser teatrets regnskab opdelt pa forestillinger opfert i seesonen. Regnskabet
for hver enkelt forestilling indeholder felgende:

Billetsalg
Omfatter billetindteegter vedrerende den pagaeldende forestilling.

Formidlingstilskud

Teatret modtager et arligt formidlingstilskud som fordeles forholdsmaessigt pa sasonens forestillinger i forhold til de
budgetterede billetindtaegter til den pageeldende forestilling. Der foretages ikke korrektion af formidlingstilskuddet i
forhold til de faktiske billetindtegter.

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
Omfatter len og opholdsudgifter til “Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester”, som kan henferes direkte til den

pageldende forestilling. Der foretages ikke fordeling af len til eget teknisk- og kunstnerisk personale.

Produktionsomkostninger
Omfatter produktionsomkostninger, der kan henferes direkte til den pageeldende forestilling.

Ikke fordelte indtegter og omkostninger
Omfatter evrige indtaegter og omkostninger, som ikke kan henferes direkte til en af szsonens forestillinger.
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Resultatopgerelse for perioden 1. juli 2014 - 30. juni 2015

Note

0N Oy U

10

INDTEZGTER

TILSKUD

Kulturministeriet — driftstilskud
Kulturministeriet - formidlingstilskud
TILSKUD I ALT

FORESTILLINGSINDTAGTER

Billetsalg

Billetgebyr

Indtegt ved samproduktioner pa forestillinger
Programsalg, rundvisninger og merchandising
FORESTILLINGSINDTAGTER I ALT

OVRIGE INDTZAGTER

Sponsorer, fonde og samarbejdspartnere

Bidrag administration (Skuespiller- og dramatikeruddannelsen)
Forpagtning og udlejning af lokaler/foyeromrider
Scenetekniske afdelinger, salg af ydelser

Arrangementer

Andre indtaegter

QVRIGE INDTAGTERI ALT

INDTZAGTER 1 ALT

UDGIFTER
PERSONALEUDGIFTER

Kunstnerisk- og teknisk personale, geester herunder ophold m.m.

Kunstnerisk personale, egne
Teknisk personale og handvarkere
Servicepersonale

Administrativt personale
Pensioner

Sociale ydelser

Lenrefusioner
PERSONALEUDGIFTER I ALT

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Produktionsomkostninger, generelle
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER, I ALT

Budget
Regnskab 2014/15 (ej Regnskab
2014/15 revideret Afvigelse 2013/14
(t.kr) tkr.) (t.kr.) (t.kr.)
69.600 69.950 -350 69.700
3.318 2,975 343 3.930
72.918 72.925 -7 73.630
15.559 12.350 3.209 18.814
802 550 252 771
245 260 -15 468
199 150 49 266
16.805 13.310 3.495 20.319
2.025 2.750 -725 1.830
158 160 -2 379
743 710 33 718
241 275 -34 160
151 150 1 143
146 75 71 227
3.464 4.120 -656 3.457
93.187 90.355 2.832 97.406
18.860 17.850 -1.010 16.444
6.254 6.040 -214 5.627
20.710 20.540 -170 20.055
9.321 9.200 -121 8.788
6.497 5.870 -627 5.812
4.929 4.950 21 4.844
1.246 1.340 94 1.281
-123 -80 43 -121
67.694 65.710 -1.984 62.730
2.508 3.405 897 2.355
1.472 1.360 -112 1.352
3.980 4.765 785 3.707




Note

11

12

13

14
17

15

16

PR, MARKETING OG BILLETSERVICE
Markedsfering

Arrangementer og sponsorer

Publikumsservice

Billetgebyr

PR, MARKETING OG BILLETSERVICE, I ALT

BYGNINGER OG INVENTAR

Bygningsvedligeholdelse, rengering, tekniske anlag og inventar
Leasing af udstyr

Ejendomsskatter, renovation, el, vand og varme

Lejligheder, lokale- og veerkstedsleje

Forsikringer

Afskrivninger

BYGNINGER OG INVENTAR, I ALT

G@VRIGE UDGIFTER
Administrationsomkostninger
Personalets efteruddannelse
Personalegoder

Tjenesterejser, meder og reprasentation
Bil drift, fragt og kersel

OVRIGE UDGIFTER, I ALT

RENTER
Renter
RENTER, I ALT

UDGIFTER I ALT
RESULTAT

Budget

Regnskab 2014/15 (ej Regnskab
2014/15 revideret Afvigelse 2013/14
(t.kr.) t.kr.) (tkr.) (t.kr)
4.623 4.175 -448 4.973
1.141 1.185 44 1.118
38 50 12 38

496 400 -96 475
6.298 5.810 -488 6.604
2915 2.485 -430 2.948
156 150 -6 690
1.853 2.300 447 2.126
2.797 2.960 163 2.795
697 700 3 630
2,197 2.105 -92 1.926
10.615 10.700 85 11.115
2.466 1.875 -591 2.660
274 300 26 257
389 350 -39 381
522 525 3 451
230 250 20 235
3.881 3.300 -581 3.984
473 665 192 702
473 665 192 702
92.941 90.950 -1.991 88.842
246 -595 841 8.564
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Balance pr. 30. juni 2015

Note

17
17
17
17

18

19

19

20
21
22

AKTIVER
Anlagsaktiver
Bygninger

Grunde

Inventar og IT
Andre anleg
Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Periodeafgraensning (primeert forestillingsudgifter i 2015/16)
Mellemregning med Skuespilleruddannelsen v/Aarhus Teater
Mellemregning med Dramatikeruddannelsen v/Aarhus Teater
Deposita

Likvide midler

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for sikringstransaktion
Overfort resultat

Egenkapital ultimo

Langfristet gaeld
Prioritetsgeeld m.v.
Langfristet geeld i alt

Kortfristet gald

Geeld til realkreditinstitutter

Kreditorer

Mellemregning med Dramatikeruddannelsen v/Aarhus Teater
Forudbetalt tilskud, Kulturministeriet

Anden geeld

Periodeafgraensning

Kreditinstitutter

Kortfristet gaeld i alt

PASSIVER I ALT

Leasing- og lejeforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

30.06.15 30.06.14
(tkr) (t.kr.)
58.797 59.810
14.300 14.300
3.011 3.155
2.118 1.640
78.226 78.905
21 80
1.235 1.473
4,428 4.078
0 1.216

0 0

338 335
15.021 127
21.043 7.309
99.269 86.214
0 0

-525 -613
10.787 10.541
10.262 9.928
19.387 20.481
19.387 20.481
1.158 1.828
1.590 2.038
0 40
17.175 0
10.148 9.499
39.496 38.816
53 3.584
69.620 55.805
99.269 86.214
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Pengestremsopgerelse for perioden 1. juli 2014 — 30. juni 2015

2014/15 2013/14
t.kr. tkr.
Arets resultat 246 8.564
Reguleringer
Afskrivninger 4.267 3.342
Nedskrivninger 99 -11
Renter 473 702
Zndring i driftskapital i alt
ZEndring i varebeholdninger 59 -54
Zndring i tilgodehavender 1.101 148
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 18.016 -1.339
Dagsveerdireguleringer fert via egenkapitalen 88 -64
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.349 11.288
Renter -473 -702
Pengestremme fra ordinaer drift 23.876 10.586
Kob af materielle anlaegsaktiver -3.687 -19.287
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 63
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.687 -19.224
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -1.764 -1.949
Zndring af geeld hos kreditinstitutter -3.531 3.487
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter -5.295 1.538
Zndring i likvider 14.894 -7.100
Likvider 1. juli 2015 127 7.227
Likvider 30. juni 2014 15.021 127

Stigningen i den likvide beholdning skyldes, at tilskuddet fra Kulturstyrelsen for juli kvartal 2015 er
modtaget ultimo juni 2015 mod foregéende sason primo juli.



Aktivitetsopdelt regnskab (forestillingsoversigt)

Regnskab 2014/15
(t.kr)

Karlas Kabale
Billetindtaegter 2,162
Indtegteri alt 2.162
Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester 1.193
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger 381
Omkostninger i alt 1.574
Resultat 588
Teaterkoncert Gasolin
Billetindtaegter 5.052
Indtagteri alt 5.052
Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester 3.411
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger 130
Omkostninger i alt 3.541
Resultat 1.511
My Fair Lady
Billetindteegter 5.820
Indtaegteri alt 5.820
Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester 6.397
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger 722
Omkostninger i alt 7.119
Resultat -1.299
Besoget
Billetindtegter 437
Indtagter i alt 437
Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester 784
Produktionsomkostninger, registreret pé forestillinger 345
Ombkostninger i alt 1.129
Resultat -692
Men lever man
Billetindtaegter 546
Indteegter i alt 546
Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester 494
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger 3
Omkostninger i alt 497
Resultat 49

Budget 2014/15

(ej revideret t.kr.)

1.806
1.806
1.128
442
1.570
236

4.092
4.092
3.443
215
3.658
434

4.145
4.145
5.476
717
6.193
-2.048

457
457
788
334
1.122
-665

309
309
390
44
434
-125

Afvigelse
(t.kr)

356
356
-65
61
-4
352

960
960
32

85
117
1.077

1.675
1.675
-921

-926
749

237
237
-104
41

174
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I Foling
Billetindteegter

Indteegter i alt

Kunstnerisk- og teknisk perscnale, gaester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

Dance me to the end on/off love

Billetindtaegter

Indtaegteri alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

Hedda Gabler

Billetindtaegter

Indtagter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

On/O

Billetindteegter

Indtaegter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Ombkostninger i alt

Resultat

Brun Mands Byrde
Billetindteegter

Indtaegter ved samproduktion pa forestillinger
Indtegter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Ombkostninger i alt

Resultat

Regnskab 2014/15
(t.kr)

55
55
0
0
0
55

©c o o o o o

711
711
497
182
679

32

194
194
951
283
1.234
-1.040

130
120
250
697
60
757
-507

Budget 2014/15

(ej revideret t.kr.)

©c o o o o <o

o o o o o o

515
515
495
224
719
-204

512
512
948
264
1.212

105
135
240
725
87
8§12
-572

Afvigelse
(t.kr.)

55
55

55

c c O O o o

196
196

42
40
236

-318
-318

-340

25

10
28
27
55
65
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Andel (Skuespilleruddannelsens prasentationsforestilling)

Billetindtegter

Indtaegter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

Jeg forsvinder

Billetindtaegter

Indtaegteri alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

Glasbobler

Billetindtaegter

Indtagteri alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostningeri alt

Resultat

Konstellationer

Billetindtaegter

Indtzegter ved samproduktion pa forestillinger
Indtaegter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

Processen (Borgerscenen)

Billetindteegter

Indtaegter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaster
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

Regnskab 2014/15
(t.kr)

60
60
428
32
460
-400

70
70
873
4
917
-847

59
59
776
44
820
-761

102
125
227
703
60
763
-536

74
74
589
82
671
-597

Budget 2014/15

(ej revideret t.kr.)

55
55
536
87
623
-568

52
52
888
88
976
-924

56

56
895
203
1.098
-1.042

111
125
236
778
202
980

54
54
623
227
850

Afvigelse
(tkr.)

108

55
163
168

18
18
15
44
59
77

119
159
278
281

9

75
142
217
208

20
20
34
145
179
199



Fadre (Borgerscenen)

Billetindteegter

Indtagter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

AR (Opgang?)

Billetindtaegter

Indteegter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

I alt budgetteret for forestillinger 2014/2015

Billetindtaegter

Indtaegter ved samproduktion pa forestillinger
Indtaegter i alt

Kunstnerisk- og teknisk personale, geester

Aflyste forestillinger

Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Producent, generelt

Omkostninger i alt

Resultat

Brurige ikke fordelte indiagter og omkostninger:
Tilskud

Forestillingsindtegter

Ovrige indteegter

Indtegteri alt

Personaleudgifter
Produktionsomkostninger
PR, marketing og billetservice
Bygninger og inventar
@vrige udgifter

Renter

Udgifter i alt

Resultat ikke fordelte indtegter og udgifter

Samlet resultat for Aarhus Teater

Regnskab 2014/15 Budget 2014/15 Afvigelse
(t.kr.) (ej revideret t.kr.) (t.kr.)
45 54 -9

45 54 -9

683 607 -76

87 227 140
770 834 64
-725 =780 55
42 27 15

42 27 15

100 130 30

1 9 8

101 139 38
-59 -112 53
15.559 12.350 3.209
245 260 -15
15.804 12.610 3.194
18.576 17.850 -726
260 0 -260
2.456 3.370 914
76 35 -41
21.368 21.255 -113
-5.564 -8.645 3.081
72.918 72.925 -7
1.001 700 301
3464 4.120 -656
77.383 77.745 -362
48.834 47.860 -974
1.472 1.360 -112
6.298 5.810 -488
10.615 10.700 85
3.881 3.300 -581
473 665 192
71.573 69.695 -1.878
5.810 8.050 -2.240
246 -595 841
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Noter til regnskabet

Note 1. Kulturministeriet — driftstilskud

Driftstilskud 2014/15
Kulturministeriet, driftstilskud i alt

Note 2. Kulturministeriet — formidlingstilskud

Formidlingstilskud i henhold til bevilling

Formidlingstilskud i alt

Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr) t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
69.600 69.950 -350 69.700
69.600 69.950 -350 69.700
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) tkr) (t.kr.) (t.kr.)
3.318 2.975 343 3.930
3.318 2.975 343 3.930

Aarhus Teater modtager formidlingstilskud iht. Bekendtgerelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud

til nedbringelse af billetpriser.

For saeson 2014/15 er rabatten opgjort til felgende:

Rabat Pris pr. billet kr. ekskl. moms
Rabattype inkl. moms inkl. Moms Antal (stk.) (1.000 kr.)
Rabat for andre teatre og teaterforening 50 260 10
Rabat ved keb af min 3 forestillinger 50 7.432 297
Grupperabat:
Over 20 personer 40 1.390 44
Over 50 personer 50 1.218 49
Rabat over 65 éar 40 9.014 288
Rabat studerende og unge:
Studerende over 25 ar 50% 1.433 139
Unge og studerende under 25 ar 50% 10.595 1.081
Forseg On/off 50 studerende over 25 ar 50 kr. pr billet 320 46
Forsag On/off 50 stud/unge under 25 ar 50 kr. pr billet 1.055 151
Skoler og gymnasier under 25 ar 75 kr. pr billet 8.004 930
Andre rabattyper:
Forpremiere 3.444 292
Halv pris 50% 736 86
Ledsager Gratis 381 114
Personalebilletter 60/100 kr. pr. billet 1.760 306
I alt 47.042 3.833
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Lessalg

Rabat ved keb af min 3 forestillinger
Rabat studerende over 25 ar
Rabat stud/unge under 25 ar
Forpremiere

Andre rabattyper i alt
Pvrige billetter

I alt solgte billetter
Sponsorbilletter
Ledsagerbilletter

@vrige fribilletter

I alt besogende

Note 3. Billetsalg

Karlas kabale
Teaterkoncert Gasolin
My Fair lady

I feling

Dance me to the end on/off love
Besoget

Men lever man
Hedda Gabler

On Off

Brun mands byrde
Andel

Jeg forsvinder
Glasbobler
Konstellationer
Processen

Feaedre

AR

Billetindtegter i alt

Besogene

39.184
7.692
1.753
19.654
3.444
14.118
2.124
87.969
1.849
381
8.522
98.721
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) tkr.) (t.kr) (t.kr)
2.162 1.806 356
5.052 4.092 960
5.820 4.145 1.675
55 0 55
0 0 0
437 457 -20
546 309 237
711 515 196
194 512 -318
130 105 20
60 55 5
70 52 18
59 56 3
102 111 -9
74 54 20
45 54 -9
42 27 15
15.559 12.350 3.209 18.814
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Note 4. Kunstnerisk- og teknisk personale, gaster herunder ophold

Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Royalty 2.308 1.850 -458 2.128
Veark (oversaettelse, dramatisering m.m.) 2557 2.750 193 1.030
Creative Team (instrukterer, scenografer m.m.) 5.557 5.925 368 4,189
Gaester (skuespillere, dansere) 6.133 5.325 -808 5.766
Elever 433 400 -33 496
Statister 138 275 137 615
Musikere 1.469 1.325 -144 2.059
Teknikere (lys- og lydteknikere m.m.) 0 0 0 28
Aflyste forestillinger 265 0 -265 133
Kunstn.- og teknisk pers., gester ophold i alt 18.860 17.850 -1.010 16.444
Note 5. Kunstnerisk personale, egne
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) tkr.) (t.kr) (tkr)
Ensemble 5.203 4.985 -218 4.556
Dramaturger 968 940 -28 960
Tale og sangpadagog 83 115 32 111
Kunstnerisk personale, egne, i alt 6.254 6.040 -214 5.627
Note 6. Teknisk personale og hindvarkere
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) t.kr.) (t.kr) (t.kr.)
Scenepersonale 3.704 3.700 -4 4.027
Handvzerkere, snedkere og smede 1.616 1.525 91 1.714
Ovrig teknisk personale® 15.390 15.315 -75 14.314
Teknisk personale og hindverkere, i alt 20.710 20.540 -170 20.055

" Indeholder len til teatermalere, skrazddere, sminke- maske medarbejdere, paklaedersker, sufflarer, lys- og lydteknikkere, producenter,
Forestillingsledere, rekvisiterer og maskinmester.
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Note 7. Servicepersonale

Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) t.kr.) (t.kr.) (tkr)
PR og marketing, programpiger, arkivar m.m. 2.167 2.200 33 2237
IT 1.476 1.450 -26 1.414
Publikumsservice, kontrollerer og vagt 3.432 3275 -157 3.017
Rengoring 1.459 1.400 -59 1.341
Bygningsforvaltning 787 875 88 779
Servicepersonale, i alt 9.321 9.200 -121 8.788
Note 8. Administrativt personale
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) t.kr.) (t.kr.) (tkr.)
Teaterledelse (direktion, teknisk chef, HR-chef) 3.828 3.200 -628 3.137
Administrativ personale 2.338 2335 -3 2313
Honorar bestyrelse 331 335 4 362
Administrativt personale, i alt 6.497 5.870 -627 5.812
Note 9. Produktionsomkostninger, registreret pa forestillinger
Budget
Regnskab 2014/15 (ej Afvigelse Regnskab
2014/15 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2013/14 (t.kr.)
Kostumer 406 605 199 328
Dekorationsmaterialer 1.118 1.425 307 804
Special effects 1 50 49 34
Maebler og rekvisitter 244 300 56 148
Lys 302 350 48 341
Parykker og sminke 134 175 41 158
Video 107 125 18 2
Turneudgifter (transport, mandskab, diaeter) 7 150 143 162
Pvr. foresti]lingsudg. (casting, scene, instr. m.m.) 189 225 36 378
Produktionsomk. registreret pa forst. I alt 2.508 3.405 897 2.355
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Note 10. Produktionsomkostninger, generelle

Budget
Regnskab 2014/15 (ej Afvigelse Regnskab
2014/15 (t.kr.) rev. tkr.) (tkr.) 2013/14 (t.kr.)
Snedkerveerksted 74 75 1 58
Smedeveerksted 66 75 9 59
Malersal 88 75 -13 80
Kostumer 108 100 -8 103
Mabler og rekvisitter 72 75 3 73
Scenen 81 75 -6 55
Dekorationer 117 100 -17 97
Lysafdeling 298 175 -123 308
Lydafdeling 262 200 -62 180
Parykker og sminke 77 100 23 104
Uniformer og arbejdstej 132 140 8 103
Diverse produktionsomkostninger 97 170 73 132
Generelle produktionsomkostninger, i alt 1.472 1.360 -112 1.352
Note 11. Markedsfoering
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) t.kr.) (tkr.) (tkr)
Strategisk markedsfering 587 600 13 740
Forestillingsspecifik markedsfering 2,621 2.350 =271 2.608
Relationsmarkedsfering 675 675 0 801
Internet 150 100 -50 169
Presse 136 125 -11 197
Folkeskoler og gymnasier 286 225 -61 299
vrige markedsferingsomkostninger 168 100 -68 159
Markedsfering, i alt 4,623 4.175 -448 4.973
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Note 12. Bygningsvedligeholdelse, rengering m.v.

Bygningsvedligeholdelse m.m.
Smedeveerksted

Lovpligtige serviceaftaler

Maskiner og inventar

APV-vurderinger/ AMU+A196/Brandkrav/Arbejdstilsyn
Bygningsbelysning m.m.

Projekterpeerer og projektionspaerer
Videoudstyr og digitalisering

Rengering

Vedligeholdelse og nyanskaffelser lejligheder
Fornyelse og vedligeholdelse af IT-udstyr

Bygningsvedligeholdelse, rengering m.v

Note 13. Ejendomsskat, renovation, el, vand og varme

Ejendomsskat og deekningsafgift

Brand- og tyverialarmer

Renovationsafgift (Kannikegade, Skolegade)
El, vand og varme (Kannikegade, Skolegade)

Ejendomssk., renov., el, vand og varme, i alt

Note 14. Forsikringer

Bygningsforsikring

Erhvervsforsikring lesere og produktansvar
Arbejdsskade og ulykke, AES

Forsikringer diverse

Forsikringer, i alt

Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) t.kr.) (tkr) (t.kr.)
1.321 1.130 -191 865
40 40 0 33
446 425 21 434
197 130 -67 190
88 100 12 108
26 50 24 47
50 50 0 63
21 50 29 0
248 210 -38 265
29 40 11 77
449 260 -189 866
2.915 2.485 -430 2948
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr) tkr.) (t.kr.) (tkr)
726 725 -1 717
14 15 1 12
104 120 16 116
1.009 1.440 431 1.281
1.853 2.300 447 2.126
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr) t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
148 160 12 158
111 115 4 109
413 390 -23 339
25 35 10 24
697 700 3 630
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Note 15. Administrationsomkostninger

Porto

Telefon, bredband m.m.

IT driftsudgifter herunder opgradering, support m.m.

Kontorartikler, kopiering og print
Avishold og faglitteratur
Kontingenter og abonnementer
Stillingsannoncer/evrige annoncer
Lonsystem

Revision

Konsulent assistance
Medarbejderassistance
Organisationsudvikling

Juridisk assistance

Diverse administrative udgifter

Administrationsomkostninger, i alt

Note 16. Renter

Prioritetsrenter

Renteudgifter

Renteindteegter

Andre finansielle omk. (laneomlaegning og gebyr)

Renter, i alt

Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr.) t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
118 130 12 90
319 335 16 428
586 520 -66 758
152 200 48 173
68 70 2 61
100 85 -15 76
112 40 <72 35
265 0 -265 0
154 160 6 152
253 75 -178 640
21 25 4 41
82 75 -7 24
125 75 -50 69
111 85 -26 113
2.466 1.875 -591 2.660
Budget
Regnskab 2014/15 Regnskab
2014/15 (ej rev. Afvigelse 2013/14
(t.kr) t.kr.) (t.kr) (t.kr.)
448 600 152 481
40 31 23
0 0 0
16 25 9 198
473 665 192 702
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17. Materielle anlagsaktiver

Bygninger Grunde Inventar og IT Ovrige anlag
(t.kr) (tkr) (t.kr.) (tkr.)
Kostpris pr. 1. juli 2014 66.926 14.300 4.467 2.579
Arets tilgang 1.868 0 889 930
Arets afgang 0 0 -99 0
Kostpris pr. 30. juni 2015 68.794 14.300 5.257 3.509
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. juli 2014 7.116 0 1.312 939
Arets afskrivninger 2.881 0 934 452
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. juli 2015 9.997 0 2.246 1.391
Kostpris pr. 30. juni 2015 58.797 14.300 3.011 2,118
Af- og nedskrivninger i resultatopgerelsen:
Arets afskrivninger jf. ovenfor 2.881 0 934 452
Arets nedskrivninger jf. ovenfor 0 0 99 0
Periodisering af modtaget direkte tilskud til anskaffelse -1.669 0 -500 0
Arets af- og nedskrivninger 1.212 0 533 452
Tilskud til erhvervelse af anlegsaktiver:
Modtagelse af tilskud pr. 1. juli 2014 1.626 0 383 0
Tilbagefersel tidligere ars modtagne tilskud 0 0 0 0
Periodisering (arets anvendelse) 1.669 0 500 0
Periodiseret tilskud pr. 30. juni 2015 3.295 0 883 0




18. Egenkapital

Grund-  Reserve for sikrings- Overfort
kapital transaktion resultat Talt
(t.kr) (t.kr) (t.kr) (t.kr.)
Egenkapital 1. juli 2014 0 -613 10.541 9.928
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo 88 88
Arets resultat 246 246
Egenkapital 30. juni 2015 0 -525 10.787 10.262
19. Prioritetsgeeld m.m.
Regnskab Regnskab 2013/14
2014/15 (t.kr.) (t.kr.)
Dkonomistyrelsen 187 196
Nykredit 17.903 19.611
Lan Aarhus Kommune 75 75
Frigerelsesfonden 1.600 1.600
Hypotekbanken 780 827
Gald til realkreditinstitutter, I alt 20.545 22.309
Heraf kortfristet geeld -1.158 -1.828
Langfristet gaeldsforpligtelse 19.387 20.481
20. Leasing- og lejeforpligtelser
Regnskab 2014/15 Regnskab 2013/14
(t.kr) (t.kr.)
Inden for 1 ar 0 157
Mellem 1 og 5 ar 0 0
Efter 5 ar 0 0
Leasing- og lejeforpligtelse, I alt 0 157
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21. Sikkerhedsstillelser

Ejerpantebreve pa i alt 37.336 t.kr., er stillet til sikkerhed for Aarhus Teaters bankmellemvaerende og andre geeldsfor-
pligtelser. Der gives pant i grunde og bygninger til samlet regnskabsmeessig vardi af 73.097 t.kr.

22. Eventualforpligtelser

Renter vedrerende geld til Kulturstyrelsen

Under prioritetsgeeld indgar et belob pa 1.600 t.kr. Der pagar pt. overvejelser hos langiver om at vilkérene i geeldsbre-
vet &endres saledes, at der fra 2007 og frem til og med regnskabsar 2014/15 ikke skal betales renter af lanet. Det er le-
delsens vurdering at Aarhus Teater ikke kommer til at betale disse renter, hvorfor omkostningen hertil ikke er ind-
regnet i regnskabet.

Renter vedrerende forpligtelse til Aarhus Kommune
Der er indregnet en forpligtelse i balancen pa 75 t.kr. til Aarhus Kommune tilbage fra ar 1899. Forpligtelsen skal kun
forrentes og betales, sifremt ejendommen anvendes til andre formal end teatertjeneste.
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