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1. Aftalens formal og grundiag

Denne 4-3rige rammeaftale er indgdet mellem Aarhus Teater og Slots- og Kulturstyrelsen for
perioden 1. juli 2020 til 31. juni 2024.

Aarhus Teater er en selvejende institution, der modtager driftstilskud fra Kulturministeriet. Der
kan findes yderligere oplysninger om Aarhus Teater p& www.aarhusteater.dk.
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Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen har hjemmel i § 9i lov
nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsloven"), samt § 13 i bekendtggrelse nr. 1475 af 17.
december 2019 om teatre og andre institutioner pa scenekunstomradet med szerlige opgaver.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Aarhus Teaters
strategi og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudsaetninger,
der eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for enighed om den
gnskede udvikling af Aarhus Teater og resultaterne af teatrets virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i § 5 i lov om scenekunst, jf. lovbekendtggrelse nr. 246 af
18. marts 2020. Med tilskuddet og rammeaftalen vedkender staten sig sit overordnede kultur-
politiske ansvar for Aarhus Teater som kulturinstitution af national betydning.

Rammeaftalen konkretiseres i en dynamisk handlingsplan, der udarbejdes af Aarhus Teater.

Rammeaftalen har virkning fra den 1. juli 2020 og Igber indtil 30. juni 2024, med mindre andet
aftales. I 2023 indledes drgftelser om en eventuel ny rammeaftale fra 2024/25.

Vaesentlige aendringer i rammeaftalens forudsaetninger, herunder strategi og aktiviteter, samt
dens gkonomiske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Ved aftalens indgdelse hersker der fortsat usikkerhed om udstraekningen og varigheden af CO-
VID-19-pandemien og de konsekvenser den generelt har for samfundet og specifikt far pa te-
atrets drift og billetsalg, fx i form af begraensninger for publikumsantallet til en forestillingsop-
fgrelse samt pa publikums adfzerd. I det lys kan teatrets forventninger til bl.a. egenindtaegter,
publikumstal, produktioner og opfgrelser veere behaeftet med en grad af usikkerhed, saerligt i
den forestdende teatersaeson 2020/21.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, tilskudsvilkdr, overenskom-
ster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indg3et aftale om andet.

2. Mission og vision for Aarhus Teater
Aarhus Teater har formuleret faglgende mission og vision for sin virksomhed:

Mission
Aarhus Teater er et nationalt scenekunstnerisk kraftcenter, der sikrer originale, udfordrende,
relevante og folkelige oplevelser til publikum i byen, regionen og resten af landet.

Vision

Aarhus Teater skal vaere et af landets forende teatre, der star staerkt i danskernes bevidsthed.
Med en forankring i Aarhus vil vi skabe forestillinger, der opnar national bevagenhed og er pd
internationalt niveau.

Aarhus Teater har som grundlag for denne rammeaftale udarbejdet en strategi, jf.
bilag 1. Strategien, som lgbende kan revideres, er tilgaengelig pa
www.aarhusteater.dk.
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3. Opgaver og mal for Aarhus Teater

Med udgangspunkt i mission og vision og pa grundlag af Aarhus Teaters strategi er der af-
talt nedenstdende mal for Aarhus Teaters opgaver:

Opgave Mal

1. Publikumsudvikling M3l 1.1. Fastholde et hgjt publikumsantal, i kraft af et alsi-
digt udbud af scenekunstneriske vaerker, der udvik-
ler og udfordrer publikum og kunsten

Mal 1.2. Tiltraekke nye publikumsgrupper, herunder unge,
som ikke i forvejen ggr brug af teatrets tilbud, og
introducere dem for scenekunsten

M3l 1.3. Fastholde de nye publikumsgrupper
M3l 1.4. Understgtte adgangen til bgrn og unges mgde med
scenekunst gennem samarbejde med uddannelses-

og kulturinstitutioner

Mal 1.5. Give bgrn og unge mulighed for aktiv beskaeftigelse
med kreativitet og kunst

2. Samarbejde pa tvaers | Mal 2.1. Skabe gget kunstnerisk vaerdi gennem samarbejde
af scenekunstens
aktgrer Mal 2.2. Styrke fgdekaeden i professionel scenekunst gen-

nem samarbejde med Den Danske Scenekunstskole

Mal 2.3. Skabe gget variation og bredde i repertoiret

Mal 2.4. Synliggere Aarhus Teater nationalt gennem kunst-
nerisk samarbejde

3. Internationalisering Mal 3.1. Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet gen-
nem international inspiration og samarbejde

Mal 3.2. Berige publikum med international scenekunst

Mal 3.3. Sikre sproglig tilgaengelighed for et udenlandsk og
dansk publikum, bl.a. via tekstning af forestillinger

4. Grgn omstilling af Mal 4.1. Udvikle en grgn profil, bl.a. gennem en videreudvik-
kulturlivet ling af teatrets grgnne baeredygtighedsstrategi

I tilknytning til strategien og malene har Aarhus Teater opstillet en raekke nggletal og indi-
katorer, som illustrerer den gnskede udvikling og anvendes i den arlige resultatopfglgning.
Disse nggletal og indikatorer, der ikke har karakter af resultatkrav, er vedlagt som bilag 2
til aftalen.
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4. Finansielle forhold mv.

Kulturministeriets driftstilskud fastsaettes pa de arlige bevillingslove (§ 21.23.11). Tilsagn ydes i
et arligt bevillingsbrev. Det anfgrte tilskud fra Kulturministeriet i oversigten nedenfor er derved
ikke tilsagn om tilskud.

Oversigten omfatter forventede tilskud i de kommende fire ar. Grundlaget er finansloven for
2020. Tilskuddet forventes opregnet efter Finansministeriets opregningsindeks.

Hvis der gennemfgres generelle eller specifikke besparelser pa statslige kulturbevillinger, kan
der ske en reduktion af driftstilskuddet.

Reglerne for budget, regnskabsaflaeggelse og revision fremgar af Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative

forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Aarhus Teaters finansielle forhold i aftaleperioden 2020-2024 fremgar af nedenstdende oversigt:

Mio. kr. 2019/20 2020/21' 2021/22 2022/23 2023/24
Niveau Niveau Niveau Niveau Niveau
2019 2020 2020 2020 2020

Indtaegteri alt

- heraf 100,5 95,8 99,6 99,6 99,6
Kulturministeriet - driftstilskud: 69,5 69,5 69,5 69,5 69,5
Kulturministeriet - formidlingstilskud 4,6 4,2 4,0 4,0 4,0
@vrige offentlige tilskud 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Billetindtaegter 17,4 14,1 17,5 17,5 17,5
@vrige egenindtaegter 5,2 4,7 5,1 51 5,1
Fonde og sponsorer 3,3 3,3 3,5 3,5 3,5
Udgifter 100,5 99,2 99,6 99,6 99,6
- heraf

Produktionsomkostninger 51,7 52,2 52,2 52,2 52,2
@vrige produktionsomkostninger 9,0 8,5 9,0 9,0 9,0
Administrationsudgifter, herunder ledelse 14,2 14,1 14,1 14,1 14,1
PR og markedsfgring inkl. billetservice 11,0 10,8 10,6 10,6 10,6
Bygningsvedligeholdelse og afskrivninger 51 4,2 4,2 4,2 4,2
@vrige bygningsudgifter og inventar 9,2 9,1 9,1 9,1 9,1
Renter 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Arets budgetterede resultat 0,0 -3,4 0,0 0,0 0,0
Forventet egenkapital ultimo (30.6.) 12,0 8,6 8,6 8,6 8,6

1 Som fglge af Corona-pandemien og de begraensninger, krisen har medfgrt, kan der komme aendringer i
repertoiret, hvilket kan skabe yderligere usikkerhed om budgettet i saeson 2020/21.

2 Tilskud fra Kulturministeriet beregnes som summen af halvdelen af de budgetterede tilskud fra
Kulturministeriet i to pa hinanden fglgende finansar.
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5. Afrapportering af resultater og faglig opfgigning

Det offentlige tilsyn med Aarhus Teater varetages af Slots- og Kulturstyrelsen efter driftstilskuds-
bekendtggrelsen, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrel-
sen").

I tilsynet indgar et arligt virksomhedsmg@de mellem styrelsen og Aarhus Teater, hvor
savel faglige som gkonomiske resultater drgftes.

Grundlaget for mgdet og resultatopfslgningen er Aarhus Teaters arsregnskab og ledelsesberet-
ning (8rsrapport), jf. §§ 10-12 i ovennaevnte bekendtggrelse, hvor Aarhus Teater aflaegger regn-
skab og redeggr for opfyldelse af malene og i gvrigt redeggr for arets faglige og gkonomiske re-
sultater. Som led heri indgar nggletal og indikatorer, jf. bilag 2.

I ledelsesberetningen skal Aarhus Teater orientere Slots- og Kulturstyrelsen om eventuelle aen-
dringer i sin strategi.

Ledelsesberetningen skal tillige indeholde en kort redeggrelse for, hvorledes institutionen har ar-
bejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God ledelse i selvejende kulturin-

stitutioner”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Slots- og Kulturstyrelsen kan i 2023 anmode Aarhus Teater om en selvsteendig statusrapport
med en samlet evaluering af de hidtil opndede resultater i henhold til rammeaftalen. Statusrap-
porten kan drgftes pa et mgde og kan desuden inddrages i drgftelserne om en eventuel ny ram-
meaftale fra 2024/25.

Rammeaftale, arsregnskaber og ledelsesberetninger (rsrapporter) og vedtaegter ggres tilgaenge-
lige pd Aarhus Teaters hjemmeside www.aarhusteater.dk.
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6. Underskrifter

Den 2. juli 2020

Aarhus Teater Slots- og Kulturstyrelsen
Henning Kaersha Morten Lau}vﬁhﬁ-Larsen
Bestyrelsesfofmand Vicedirektor

/ .
Allgp Aa
Direktgr

d >

Z/rine Holm Thomsen
Teaterdirektgr

Bilag:
1. Aarhus Teaters strategi for 2020-2024
2. Nggletal og indikatorer

Tillaeg:

Forretningsstrategiske nedslag
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Bilag 1:
STRATEGI

Kunstnerisk udvikling

- supplerende bemaerkninger til rammeaftalens fire strategiske
indsatsomrader

Som Danmarks naeststgrste teater har vi et saerligt ansvar for at udvikle scenekunsten og
drive et i enhver forstand baeredygtigt teater - s scenekunsten ogsa i fremtiden har et stort
publikum.

Gennem de senere ar har vi pa Aarhus Teater arbejdet malrettet pd at fremstd som et abent
og pulserende hus i borgernes bevidsthed. Fire kerneord har vaeret vores pejlemaerker: mod,
dannelse, originalitet og 8benhed. Vi har iveerksat mange forskellige aktiviteter, bade inden for
og uden for teatrets mure, som sammen med vores forestillinger har styrket Aarhus Teaters
synlighed. I byen og i hele landet. Denne position gnsker vi at fastholde og styrke. Derfor har
Aarhus Teater foruden rammeaftalens strategiske opgaver fire saerlige, kunstneriske fokus-
punkter:

Udvikling af nye scenekunstneriske vasrker

Folk skal opleve Aarhus Teater som en nyskabende kunstscene. Det er vores ambition at ud-
vikle og udfordre publikum og kunsten - og at skubbe til graanserne for, hvad scenekunst kan
vaere. Vi har fokus pa skabelsen af nye scenekunstneriske vaerker. Det veere sig ny dansk dra-
matik, vaerker, der anvender andre kunstformer i nye sammenhange, varker der opfares pa
nye platforme eller vaerker, der skabes med uvante samarbejdspartnere.

Udvikling af nye talenter

Siden den strukturelle adskillelse af Den Danske Scenekunstskole og Aarhus Teater har vi haft
saerligt fokus pa at bevare en taet forbindelse mellem de to institutioner - som med deres
unikke naerhed giver os mulighed for i saerlig grad at understgtte udviklingen af de stude-
rende; skuespillerelever, dramatikerelever eller kandidatstuderende. Vi fglger generelt udvik-
lingen inden for den samlede talentmasse tzet, pa uddannelsesinstitutioner i hele landet og in-
den for andre kunstneriske felter, og sikrer gennem vores planlaegning, at de nye talenter far
mulighed for at udvikle sig hos os, gerne gennem kontinuerlige ansaettelser i vores ensemble
eller som huskunstnere. Til glaede for den enkelte og for den scenekunst, Aarhus Teater prae-
senterer.

Et steerkt ensemble

Et velfungerende ensemble er med til at sikre kvaliteten af vores forestillinger. Skuespillerne er
handplukkede i forhold til vores repertoirelinje og opnar stor erfaring gennem deres mange
forskelligartede opgaver. Sammen med vores huskunstnere udggr de en staerk kunstnerisk
kerne i huset, der ggr, at vi kan udvikle scenekunst over laengere tid og med solid forankring i
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teatrets kunstneriske profil. Ensemblet tager anderledes ansvar for teatrets helhed end free-
lancere, som naturligt nok har fokus pa den enkelte forestilling. Et staerkt ensemble er en for-
udsaetning for, at vi kan na vores strategiske malsatninger.

Ansvar for feellesskabet

Alle er velkomne i Aarhus Teater. Her kan man i fzellesskab fa store oplevelser og nyt perspek-
tiv. Nar vi gar i teatret, sidder vi sammen, oplever sammen, kommunikerer sammen. Det er
vores oplevelse, at folk i stigende grad sgger rum for faelles refleksion over vores eksistens, og
at teatermediet her kan tilbyde noget saerligt. Den position skal vi udnytte og styrke. Dels med
forestillinger, der i szerlig grad plejer feellesskabet og dyrker kontakten; mellem scene og sal
og publikum imellem. Dels med andre kulturelle arrangementer; foredragsrackker og debatar-
rangementer, faellessang eller koncerter med Aarhus Teaters Kor eller arrangementer, der for-
binder Aarhus Teater med andre kulturinstitutioner i byen, fx Aarhus Domkirke og Aarhus Uni-
versitetsforlag. Arrangementer, der inviterer til inspiration, dialog og socialt samveer og derved
styrker samhgrigheden og dannelsen i bred forstand.

1. Publikumsudvikling

Konkurrencen om publikums gunst er stigende. Teatret udfordres blandt andet af kommercielle
teaterudbydere, diverse streamingtjenester og sociale medier, der alle keemper om vores op-
maerksomhed. For at klare sig i konkurrencen skal teatret dyrke sit sserkende: 'Det sker her og
nu i et faellesskab mellem scene og sal’. Og vi skal ogsa hele tiden udvikle kontakten til publi-
kum og sikre, at vi er relevante for s mange som muligt pa tvaers af kulturelle, sociale og et-
niske skel.

Vi har i mange ar arbejdet malrettet med publikumsudvikling som en integreret del af vores
virksomhed. Vi har et stort publikum og en tredjedel af dem er under 25 ar. I den kommende
aftaleperiode vil vi igangsaette en bred vifte af tiltag, der skal sikre Aarhus Teater et stort og
mangfoldigt publikum i fremtiden.

I det fglgende vil vi fremhaeve nogle af de tiltag, der har saerligt fokus i den aftaleperiode og i
seerlig grad indsatsen over for bgrn og unge, som er grundlaget for de naeste generationers te-
aterpublikum.

Vi vil:
e Fastholde et hgjt publikumsantal
e Tiltraekke og fastholde nye publikumsgrupper
e Understgtte adgangen til bgrn og unges mgde med scenekunst gennem samarbejde
med andre kultur- og uddannelsesinstitutioner
e Appellere til alle bgrn og unge i nzeromradet for at give dem aktiv beskaeftigelse med
kreativitet og kunst.
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Mal 1.1 Fastholde et hgjt publikumsantal

Aarhus Teater har de seneste 4 ar haft en ambition om et gennemsnitligt besggstal pr. sseson
pa lidt mere end 100.000 (75.000 i saeson 18/19 pga. ombygning), bl.a., i kraft af at vi har
praesenteret et alsidigt udbud af scenekunstneriske vaerker, der udvikler og udfordrer publikum
og kunsten. I den kommende periode vil vi fastholde en ambition om ikke at komme under
100.000 besggende.: Med denne ambition vil vi stadig kunne sikre albuerum til kunstnerisk ud-
vikling.

Nedenstdende tiltag tjener som middel til en fastholdelse af det hgje publikumsantal og et
mere mangfoldigt publikum.

Mal 1.2 Tiltraekke nye publikumsgrupper

Vi vil introducere scenekunsten for fgrstegangsbrugere - bade de bgrn og unge der traditionelt
set ellers ikke ville ggre brug af teatrets tilbud og et voksenpublikum, og vi vil bestraebe os pa3,
at de kommer igen efter fgrste besgg (pkt. 1.3).

a. Gode jorden for et fremtidigt born og unge publikum
Vores bgrn og unge-strategi bygger pa tre sgjler, som beskrevet under punkt a og b:

1. Et relevant repertoire
Repertoiret er hjgrnestenen for alt publikumsarbejde - ogsa med bgrn og unge. Hvis
malgruppen skal tilskyndes til at ga i teatret igen, er det afggrende, at teateroplevelsen
er relevant for den enkelte. Derfor er det ogsa vigtigt, at vi sikrer et repertoire til bgrn
og unge i alle aldre fra 1-18 ar.

2. En attraktiv prispolitik
Vi vil i aftaleperioden sikre teaterbilletter til bgrn og unge, der er billigere end biograf-
billetter. Malet er at sikre, at alle pa tvaers af sociale skel har rad til at g i Aarhus Tea-
ter.

b. En professionel lzeringsafdeling, AT Laering
Aarhus Teater har en professionel laeringsafdeling - AT Lzaering - der er en af landets fg-
rende indenfor teaterpaedagogiske tilbud til skoler og fritidstilbud. Igennem AT Laering vil vi
styrke elevernes (og lzerernes) relation til scenekunsten, og da det ofte er gennem skolen,
at bgrn og unges fgrste mgde med teatret finder sted, er denne indsats central i publi-
kumsudviklingen. De konkrete indsatsomrader over for bgrn og unge udfoldes i punkt 1.3
og 1.4.

I bestraebelsen pa at gade jorden for et fremtidigt bgrn- og unge publikum vil det vaere
ngdvendigt med en malrettet kommunikationsindsats overfor malgruppen, jf. punkt 1.3a.
Ovennavnte strategi skal i den kommende aftaleperiode sikre, at hver tredje af Aarhus Te-
aters publikum er under 25 ar (eller studerende).

3 Dog vil der i sason 2020/21 veere en reduktion i antal publikummer som fglge af Covid-19.
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c. Abne Aarhus Teater for et voksent forstegangsbesogende publikum
Vi ser det som en fornem ambition, at vores kunstneriske udvikling forenes med en bred
folkelig appel. Vi arbejder med fire indsatsomrader, der skal tiltraekke nye publikumsgrup-
per og styrke adgangen til Aarhus Teater for socialt udsatte medborgere:

o Et relevant repertoire

e Ansvar for fallesskabet: ‘Mere end teater’ (arbejdstitel)
e 'Udflugten’ - stedsspecifik scenekunst

e Socialt engagement

1. Et relevant repertoire (jf. princippet skitseret i punkt 1.2.a1)

2. Abne Aarhus Teater mod byen gennem faellesskabsfremmende arrangementer: ‘Mere
end teater’
Vi vil tilskynde borgerne til at blive fremtidige teatergaengere gennem en raekke arran-
gementer og aktiviteter, der giver dem en anden indgang til, forstaelse for og fortrolig-
hed med teatret og dets virke. Feelles for arrangementerne er dyrkelsen af det faelles-
skab, vi alle er en del af. Vi gnsker at abne os mod byen og invitere borgerne indenfor
til arrangementer, der kan perspektivere vores forestillinger eller betragte og debattere
vigtige emner i vores tilvaerelse. Alt sammen i hdbet om, at en god fgrstegangsople-
velse i Aarhus Teater ggr det lettere at komme igen.

Det kan veaere arrangementer og aktiviteter, som vi selv afholder eller udvikler i samar-
bejde med byens kulturinstitutioner. Det kan fx vaere Forsamlingshuset, hvor teatret
bliver mgdested for den levende samtale, faellesspisning og kunstneriske indslag. Det
kan vaere Aarhus Teaters Kor, der ved faellessangsarrangementer eller koncerter skaber
feelleskabsfremmende oplevelser. Det kan vaere Spasndingsfeltet, som er et samarbejde
med Litteratur pd Scenen Over Torvet, det kan ogsa veere et samarbejde med Aarhus
Domkirke eller Teenkepauser Live, som vi prasenterer i samarbejde med Ngrrebro Tea-
ter og Aarhus Universitetsforlag.

Vi vil ogsd arrangere kostumesalg, rundvisninger og introduktioner til forestillingerne -
og mange andre arrangementer, som vi udvikler efter samme strategi.

3. Mgde publikum, hvor de er - stedsspecifik scenekunst (‘Udflugten’)
‘Udflugten’ er bade et kunstnerisk udviklingsprojekt omkring stedsspecifik scenekunst i
byrummet (punkt 2.1) og et publikumsudviklingsprojekt.

‘Udflugten’ er professionelle teaterforestillinger, der har det til falles, at de altid finder
sted uden for Aarhus Teaters matrikel. Det kan fx veere pa havnen, pa gaden, i butikker
eller i virksomheder. Med andre ord forestillinger, som foregar der, hvor publikum er.
Det, at forestillingen spiller stedsspecifikt, skaber en autenticitetseffekt.

Vi har med de hidtidige forestillinger i ‘Udflugten’ oplevet, at vi er kommet i kontakt
med et nyt publikum, som ikke ngdvendigvis ville have valgt en oplevelse i teatrets
vante rammer. Derfor vil vi i den kommende aftaleperiode arbejde pd at gore byens
rum til en form for permanent scene.
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4. Det sociale engagement
Aarhus Teater vil vaere et teater for alle pa tvaers af skonomiske, kulturelle og sociale
skel. Vi planlaegger forskellige tiltag, der understgtter dette mal, sa vi kan vaere mere
tilgaengelige for en mangfoldig gruppe af borgere.

e Samarbejde med Kirkens Korshaer
Vi har i 2018 indledt en ‘tradition’ med Kirkens Korshaer. Hvert ar til jul vil vi invi-
tere 20 unge hjemlgse ind og se vores familieforestilling.

e Demensvenligt teater
Aarhus Teater blev i 2018 af Aarhus Kommune certificeret som landets fgrste de-
mensvenlige teater, s vi er i stand til at tilbyde demente og deres pargrende en
'tryg’ oplevelse i teatret. Vores servicepersonale er blevet klaedt pd med viden og
har faet konkrete vaerktgjer til at hjeelpe mennesker med demens i forskellige situa-
tioner.

e Projekt ‘Fuldt Hus’
Vi vil i samarbejde med Folketeatret udvikle projektet ‘Fuldt Hus’, der handler om,
at 'sidste-gjebliks-billetter’ tildeles velggrende organisationer, s& mindrebemidlede
far mulighed for at komme i teatret.

Mal 1.3 Fastholde nye publikumsgrupper gennem analyse og
dialogbaseret kommunikation

Vi vil skabe en teettere relation til vores publikum som et middel til at fa dem til at genbesgge
Aarhus Teater.

Gennem kvalitative og kvantitative analyser af vores eksisterende publikum vil vi forsgge at
klarlaegge de snitflader, som kan styrkes i relationen til bade farstegangspublikummet og dem,
der besgger Aarhus Teater mere fast. Malet er at knytte publikum til teateroplevelsen og inkor-
porere teatret som en bevidst kulturvane gennem gget dialogbaseret kommunikation.

a. Gode jorden for et fremtidigt ungt publikum gennem dialogbaseret kommunika-
tion
Vi vil ggre den unge, typisk fra 15-16-arsalderen, til en beslutningstager, der vaelger teat-
ret til som et selvstaendigt valg. En stor del af de unge, som besgger teatret, kommer i for-
bindelse med deres uddannelse, hvor det er underviseren, der star som kontaktperson til
teatret og dermed bindeleddet for teatrets kommunikation om teateroplevelsen.

Vi vil i den kommende periode forsgge at komme i taettere dialog med de besggende klas-
ser fra folkeskolens udskoling og ungdomsuddannelserne. Disse unge star pa taersklen til at
veere voksne beslutningstagere, og for at ggre teatret til en kulturvane hos dem er det af-
ggrende, at teatret er en del af deres bevidsthed som noget, der ogsa kan opleves uden for
"skoletiden”.
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Gennem fglgende tiltag vil vi forsgge at komme naermere denne malgruppe og forsgge at
drage nytte af de snitflader, som synligggres:

e Gennem dialog med kontaktlaereren vil vi lgfte formidlingen af forestillingerne til de
unge, sa klassen sikres den bedst mulige teateroplevelse.

e Gennem direkte og ops@gende vox-pops vil vi mgde de unge, nar de er i huset for at
kortlaegge mulige fordomme og forventninger til teateroplevelsen.

e Vi vil etablere et unge-advisory board, som vil blive sammensat af unge fgrstegangs-,
andengangs- og storforbrugere af teater og scenekunst. Advisory boardet vil have til
formal at sparre med og radgive teatrets kommunikationsafdeling om teaterformidling i
gjenhgjde med en ung malgruppe.

Kontakten til det unge publikum fra 15-16 ar vil formentlig ogsa vaere et tema i Aarhus Teaters
arbejde med publikumsudvikling i Kulturministeriets Applaus-projekt.

b. Tilskynde et voksent forstegangspublikum til at komme igen
Teatret er til for alle, men skal formidles personligt. Vi vil i den kommende periode arbejde
for at styrke dialogen med vores publikum.

Gennem en optimering af teatrets servicedesign og en styrkelse af ‘den personlige velkomst’
vil vi forsgge at blive bedre til at tage hdnd om nye publikummer i teatret. Den digitale kun-
derejse fra den fgrste interesse til et egentligt billetkgb kan optimeres, sa nye publikummer
faler sig imgdekommet og ikke bliver koblet af.

For at styrke kendskabet til og dialogen med farstegangspublikummet vil vi iveerksaette tre
tiltag:

e Indsamle viden om besggsrater traekkes ud fra billetdata for at kortlaegge antallet af
nye besggende.

o Indhente data fra tilfredshedsunderspgelser, som udsendes til publikum efter besgget,
sammenstilles for at tegne et billede af sammenhangen mellem publikums farste besgg
i teatret og deres beslutning om at komme igen.

o Udarbejde ekstra spgrgeskema til farstegangsbesggende evt. i kombination med fokus-
grupper for at klarleegge incitamenter for at besgge teatret fgrste gang og motivation
og mulige barrierer, som er med i overvejelserne for at genbesgge teatret.

Ved at blive klogere pa vores voksne publikum og fa en stgrre indsigt i deres motivation for
at besgge teatret, kan vi optimere den digitale kunderejse fra den fgrste interesse til et
egentligt billetkgb til genbesgg. Malet er at nye publikummer savel som gengangere fgler
sig imgdekommet og velkomne.
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Mal 1.4 Understgtte adgangen til bgrn og unges mgde med
scenekunst gennem samarbejde med andre uddannelses- og kulturin-

stitutioner

AT Leerings samarbejde med uddannelses- og andre kulturinstitutioner er omdrejningspunktet
for mange bgrn og unges mgde med scenekunsten pa Aarhus Teater, og derfor skal det udvik-
les og styrkes.

a. AT Larings samarbejde med uddannelsesinstitutioner

For mange bgrn og unge kan det fgrste mgde med teatret gennem skolen veere afggrende for
deres senere lyst til og fortrolighed med at ga i teatret. Vi har som teater og laeringsafdeling
en unik mulighed for at tiltraekke og engagere et ungt publikum, der afspejler Danmark som et
mangfoldigt samfund med vidt forskellige befolkningsgrupper og forudsesetninger.

AT Lzerings samarbejde med uddannelsesinstitutioner bygger pa princippet om gensidighed,
hvor begge parter bidrager til at na faelles definerede mal. For skolens vedkommende handler
det om at styrke elevernes laering og trivsel og for teatret handler det om at skabe grundlaget
for et fremtidigt, mangfoldigt publikum.

I AT Laering gnsker vi som minimum at indga formelle samarbejder / partnerskaber med fal-
gende uddannelsesinstitutioner:

e Folkeskoler i Aarhus Kommune

e Leereruddannelsen i Aarhus, VIAUC

¢ Ungdomsuddannelser i Aarhus

o Forskellige institutioner under Aarhus Kommune, der arbejder i feltet mellem kultur- og
skoleudvikling

e Kulturinstitutioner, der bade arbejder kunstnerisk og teaterpaedagogisk

En afggrende forudsaetning for nedenstdende samarbejder er naturligvis en nsdvendig medfi-
nansiering fra samarbejdspartnere, kommuner og fonde, der sammen med Aarhus Teaters be-
tragtelige egenfinansiering er grundlaget for AT Laerings arbejde.

1. Forpligtende partnerskaber med byens folkeskoler i Aarhus Kommune:
Opskalering af Ej blot til lyst
Ej blot til lyst er hovedprojektet i AT Leering og udggr ca. 60% af afdelingens arbejde.
Projektet, der blev igangsat i 2015 i forleengelse af Den Abne Skole og folkeskolerefor-
men fra 2014, er en efteruddannelse af dansklzerere, hvor vi kompetenceudvikler den
enkelte leerer til at anvende teateraestetiske laereprocesser og en kropslig tilgang i den
fagfaglige danskundervisning. Ej blot til lyst tager altid udgangspunkt i en konkret fore-
stilling, som de teaterpadagogiske forlgb bygges op omkring.4

4 Aarhus Universitet har udgivet en forskningsrapport om Ej blot til lyst, som er et af de mest omfattende evidensbaserede studier i
Danmark af effekten af at anvende dramapaedagogiske redskaber i undervisningen (“Skolen i laere p8 teatret. Mod krop og drama i
danskfaget”, 2018).
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2. Etablere formelt samarbejde med Leereruddannelsen i Aarhus

I aftaleperioden vil vi lave et formelt samarbejde med Laereruddannelsen i Aarhus, hvor
vi gennem et eller flere pilotprojekter undersgger og afprgver potentialet i drama som
valgfag i danskundervisningen. En styrkelse af de teaterpsedagogiske redskaber pa lze-
reruddannelsen har store perspektiver for fremtidens folkeskolelaereres evne til at
bruge scenekunsten i (dansk)undervisningen og dermed introducere flere bgrn og unge
til scenekunsten.

Styrke relationen til ungdomsuddannelserne

AT Laering har i en arraekke udarbejdet fagrelevante undervisningsmaterialer, udbudt
laererkurser og arrangeret teater- og skrivevaerksteder, hvor laerer og elever pa forskel-
lig vis er i bergring med scenekunsten.

I den kommende aftaleperiode vil vi igangsaette et projekt med arbejdstitlen ‘Anmelder-
cup’, hvor eleverne pd ungdomsuddannelserne som en integreret del af selve danskun-
dervisningen, prgver kreefter med teateranmeldelsen med udgangspunkt i udvalgte fo-
restillinger pa Aarhus Teater. Vi vil igangsaette et pilotprojekt i samarbejde med ud-
valgte gymnasier i Aarhus og i partnerskab med Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
og professionelle teateranmeldere, hvor vi afprgver formatet og evaluerer med henblik
pa en evt. udvidelse af antal deltagende gymnasier.

b. Samarbejde med andre kultur- og formidlingsinstitutioner

1

Opgang?2 Turnéteater

Aarhus Teater har som nzevnt et mangedrigt samarbejde med det &rhusianske ung-
domsteater Opgang2 Turnéteater. Opgang2 Turnéteater tilbyder i lighed med AT Laering
teaterpaedagogiske forlgb til ungdomspublikummet, og vi vil fremover udnytte syner-
gien mellem de to teatre og tilbyde nye teaterpzedagogiske tilbud skraeddersyet til et
mangfoldigt ungdomspublikum.

Samarbejde med andre teaterpaedagogiske udbydere

For at kvalificere og styrke tilbuddene til skolerne vil vi ogsa undersgge mulighederne
for at indgd samarbejde med andre af landets teater og teaterpsedagogiske udbydere,
der kan bidrage med nye perspektiver pa det teaterpadagogiske felt. Det kan fx vaere
samarbejde med kgbenhavnske C:NTACT, der inviterer unge med forskellig social, et-
nisk og religigs baggrund pa scenen for at formidle deres personlige historier med enkle
scenekunstneriske virkemidler.

ULF i Arhus

AT Leering gnsker at styrke samarbejdet med ULF i Arhus, der tilbyder undervisnings-
og leeringsforlgb, skabt i samarbejde mellem Kultur og Borgerservice, Bgrn og Unge i
Aarhus Kommune og byens kulturinstitutioner, heriblandt Aarhus Teater. Det kan veere
faelles faglige arrangementer og fx 'Virksomhedsbesgg pa Aarhus Teater’, der saerligt
henvender sig til unge, der gnsker sig at tage en erhvervsskoleuddannelse. ULF i Aar-
hus bidrager desuden med gkonomisk stgtte, s kommunens grundskoler kan bruge vo-
res padagogiske tilbud gratis eller til et lavt deltagergebyr.
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4. UngiAarhus - ungdomsskolefag
AT Laering samarbejder med UngiAarhus i Aarhus Kommune, som er fritidstidstilbud for
alle bgrn og unge fra 4. klasse og til og med 17 dr. Sammen udbyder vi hvert ar et
ungdomsskolefag, hvor unge i 12-14-3ars alderen ‘gar til teater’ pd Aarhus Teater.

5. UngiAarhus - forestilling med unge p8 scenen
AT Lzering har ogs3 til hensigt hvert ar at producere en teaterforestilling pa en af teat-
rets store scener i samarbejde med UngiAarhus.

1.5 Give alle bgrn og unge i neeromradet mulighed for aktiv
beskaeftigelse med kreativitet og kunst

Teatret skal appellere til alle bgrn og unge i sit naeromrade, uanset deres baggrund og for-
kundskaber, for at give dem aktiv beskaeftigelse med kreativitet og kunst for at styrke deres
livskvalitet, deres udvikling og modvirke mistrivsel.

Bgrn og unges mgde med scenekunsten har betydning ikke blot for deres lzering, men ogsa
deres trivsel, personlige udvikling, sociale kompetencer og generelle dannelsesproces. Nar det
galder bgrn og unges egen udfoldelse med og gennem scenekunst, kan man tale om to mader
at organisere mgdet pa: Dels gennem tilbud og fag for alle gennem skolen, dels gennem speci-
aliserede aktiviteter og undervisningstilbud i fritiden.

I AT Leering faciliterer vi en bred vifte af tilbud fra begge kategorier, som opremses nedenfor:
Skoleregi

For lzerere og elever
e Teaterveerksteder og skrivevaerksteder
e Praesentation og formidling til elever i udskolingen og ungdomsuddannelserne
e Kunstnermgder
e Skolerundvisninger og virksomhedsbesgg

For leerere alene
e Fagrelevante lzererkurser
e Fagrelevante undervisningsmaterialer
e Efteruddannelse af dansklzerere (Ej blot til lyst)

Fritidstilbud
e Teater som valgfag
¢ Unge laver teaterforestilling pa Aarhus Teater
e Sommerskole pa Aarhus Teater

I den kommende periode gnsker vi s3 vidt muligt bade at viderefgre og -udvikle ovenstiende
paedagogiske program og samtidigt sikre et sa hgijt deltagerantal som muligt.
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2. Samarbejde pa tveers af scenekunstens aktgrer

De senere ar har Aarhus Teater i seerlig grad fokuseret pd at samarbejde med andre aktgrer
inden for det scenekunstneriske omrade, bade nationalt og internationalt. Vi ser det som en
vaesentlig del af vores udvikling, at vores forestillinger nyder stgrre udbredelse og far et laen-
gere liv. Det giver stor mening i et baeredygtighedsperspektiv, det kan ogsa vaere vaesentligt i
forhold til gnsket om at udvikle scenekunsten og det sikrer samtidigt en bedre udnyttelse af
kulturkronerne.

I den seneste periode har vi co-produceret forestillinger med en raekke store, danske teatre
som Det Kgl. Teater, @stre Gasvaerk Teater, Odense Teater og Aalborg Teater. Vi har forenet
vores krzefter med mindre, men kunstneriske betydningsfulde teatre, som fx Sort/Hvid, Op-
gang2 Turnéteater og dansekompagniet Fors Works og samarbejdet med internationale aktg-
rer som Det Norske Teatret i Oslo samt HAU/Berlin og Kampnagel Hamburg om en forestilling
af den franske koreograf Laurent Chétouane. Derudover har vi indgdet samarbejder med en
raekke af byens forskellige virksomheder og institutioner som fx Aarhus Havn, natklubben Gbar
og forlystelsesparken Tivoli Friheden.

I den kommende aftaleperiode vil vi bygge videre pa vores mange erfaringer og styrke samar-
bejdet pa tveers af scenekunstens aktgrer i bade Danmark og udlandet.

Mal 2.1 Skabe gget kunstnerisk vardi gennem samarbejde

Gennem samarbejder og samproduktioner skaber vi kunstnerisk mervaerdi, ndr vi sammen
med andre teatre lgfter store opgaver eller forener forskellige erfaringer og spidskompetencer i
produktionerne. Det gger bredden og variationen i vores repertoire og gennem vores udad-
vendte sggen efter samarbejdspartnere gger vi omverdenens kendskab til Aarhus Teater og
opbygger et inspirerende scenekunstnerisk netvaerk.

De produktioner, der udspringer af samarbejdet understgtter ofte tillige vores i indledningen
naevnte ambition om, at publikum oplever Aarhus Teater som en nyskabende kunstscene, der
udvikler og udfordrer publikum og kunsten og skubber graenserne for, hvad scenekunst kan
veere,

Som eksempler p@ kunstneriske samarbejdspartnere, som vi vil dyrke i den kommende peri-
ode, kan naevnes Sort/Hvid og Black Box Dance Company samt de forskellige potentielle aktg-
rer i vores stedsspecifikke udviklingsprojekt ‘Udflugten’.

e Sort/Hvid

Siden 2016 har det kgbenhavnske teater Sort/Hvid og Aarhus Teater haft et formalise-
ret samarbejde, hvor de to teatre forener deres kompetencer for i faellesskab at udvikle
nye mader at taenke teater pa. De to teatre har co-produceret forestillinger og samar-
bejdet om indkgb af gaestespil, der er praesenteret bade i Aarhus og Kgbenhavn.
Sort/Hvids kunstneriske leder, Christian Lollike, er taet knyttet til Aarhus Teater gennem
sit seede i teatrets kunstneriske rad, og der er kontinuerlige mgder de kunstneriske le-
delser imellem, s planlaegningen af de to teatres repertoire sikrer det optimale udbytte
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af det scenekunstneriske samarbejde. Samarbejdet med Sort/Hvid lgber indtil videre til
og med 2021/22.

e Samarbejde med kulturinstitutioner fra andre kunstarter
P& Aarhus Teater gnsker vi at vise mange eksempler pa, hvad scenekunst kan vaere og
hvor mange forskellige udtryksformer scenekunst kan antage. Som landets naeststgrste
teater fgler vi os forpligtede til ikke alene at praesentere skuespil, men fx ogsa dans og
opera, og gennem en inddragelse af samarbejdspartnere fra andre kunstarter kan vi bi-
drage til nytaenkning og udvikling af det kunstneriske udtryk. Et eksempel er vores nye
flerarige samarbejde med Black Box Dance Company i Holstebro, hvor Aarhus Teater i
forening med kunstneriske krafter fra dansens verden kan bidrage til nye mader at
teenke scenekunst pa.

e Udflugten
Udflugten er et tveeraestetisk projekt med stedsspecifik scenekunst som omdrejnings-
punkt og byrummet som scene. Fzelles for alle produktioner er, at de produceres uden
for Aarhus Teaters matrikel i taet samarbejde med byens kulturinstitutioner og er-
hvervsliv, og dermed udfordres det traditionelle vaerkbegreb. Det kan vaere forestillin-
ger pa det lokale plejehjem, havnen, natklubben eller byens forlystelsespark, hvor vi
udnytter den enkelte samarbejdspartners unikke placering eller kompetencer til at pro-
ducere et vaerk, som vi aldrig ville kunne producere pa Aarhus Teater. Udflugten blev
for alvor forankret i forbindelse med Kulturhovedstad Aarhus 2017, og vi gnsker at fort-
seette og udbygge konceptet i den kommende aftaleperiode. Det skal dog bemaerkes, at
en udbygning af Udflugten-projektet forudsaetter tilfgrsel af eksterne fondsmidler, nar
vi samtidig skal fastholde et hgjt aktivitetsniveau i vores eget hus.

Mal 2.2 Styrke fgdekaeden i professionel scenekunst gennem samar-
bejde med Den Danske Scenekunstskole (DDSKS)

Aarhus Teater har et historisk taet forhold til Den Danske Scenekunstskole (DDSKS), hvilket vi
forsgger at fastholde efter den strukturelle adskillelse. De taetteste band har vi naturligt til
DDSKS Aarhus, der er beliggende tzet pa teatret, og som huser Skuespil og Dramatisk Skrive-
kunst. Vi samarbejder tzet med disse uddannelser, men samarbejdet omfatter ogsa studerende
fra landets gvrige DDSKS-afdelinger.

Samarbejdet med DDSKS er vitalt for den scenekunstneriske fgdekaade og for udviklingen af
dansk teater i det hele taget. P& Aarhus Teater har vi et stort fokus pa talentudviklingen, og vi
bestraeber os p3, at mange nye talenter far mulighed for at udvikle sig p& vores scener.

e Samproduktioner
Vi har flerarige aftaler med DDSKS Aarhus, afdelingerne for Skuespil og Dramatisk Skri-
vekunst, om en raekke samproduktioner og vi inddrager disse produktioner i vores re-
pertoire. Hvert ar praesenterer skuespilleruddannelsens afgangshold deres Praesentati-
onsforestilling, der bade vises pa Aarhus Teater og i Ksbenhavn. I samarbejde med
Dramatisk Skrivekunst bestraeber vi os pa at vise de studerendes andetdrsprojekter,
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som skrives direkte til Aarhus Teater og vores ensemble i teet dialog med dramaturgia-
tet og teaterdirektgren.

e Praktikker
Vi tager ansvar for, at de studerende pad Skuespil, i seerdeleshed fra afdelingen i Aar-
hus, men ogsa fra afdelingerne i Odense og Kgbenhavn, far mulighed for at afprgve ta-
lentet gennem praktikophold pd Aarhus Teater. Vi samarbejder med Dramatisk Skrive-
kunst om at kunne tilbyde de dramatikstuderende praktikforigb i igbet af deres uddan-
nelse og med den nyetablerede kandidatuddannelse om at indga forpligtende samarbej-
der.

Udover at sikre de studerende en tilknytning til arbejdslivet er samarbejdet ogsa vigtigt
for os, da det bidrager til en generel vitalisering af teatret og sikrer, at vi til stadighed
er i teet kontakt med nye scenekunstneriske tendenser og strgmninger. DDSKS har en
rekke meget dygtige, inspirerende og toneangivende (geeste)undervisere fra ind- og
udland som fx Runar Hodne, Simon Stephens, Sarah Woods og Solveig Gade, som vi
gennem samarbejdet drager nytte af. Gennem den Igbende opmaerksomhed pa de stu-
derende og den tzette dialog med uddannelserne far vi optimale forudsaetninger for at
ansaette nogle af de bedste nyuddannede talenter, som passer til vores profil.

De studerende ved andre uddannelser under DDSKS far mulighed for at komme i prak-

tik og afpragve og udvikle deres talent. Det kan fx vaere praktikanter fra Center for sce-

nekunst og design (instruktgrer og scenografstuderende) og Center for kunstnerisk pro-
duktion og ledelse (lys- og lyddesignere, produktions- og forestillingsledere).

Herudover samarbejder vi med andre uddannelsesinstitutioner omkring praktikophold for bl.a.
sceneteknikere, maler- og skraedderelever.

M3l 2.3 Skabe gget variation og bredde i repertoiret

e Cirkus Jul
Aarhus Teater er i skrivende stund ved at afsgge muligheden for et arligt samarbejde
med Muskelsvindfonden og Saxo om familieforestillingen Cirkus Jul. Forestillingen, der
skal spille i Kebenhavn (Bellahgj) og i Aarhus (Tangkrogen) hvert ar op mod jul, er gen-
remaessigt en hybrid mellem cirkus, show og teater med fokus pa jul og bgrnefortaellin-
ger. Cirkus Jul passer fint ind i vores gnske om at udvikle nye scenekunstneriske forma-
ter og muligger samtidig, at kendskabet til Aarhus Teater pa nationalt plan gges. Fore-
stillingen vil ogsa indga i vores publikumsudviklingsstrategi, hvor Aarhus Teater raekker
ud til bgrnefamilier, som ikke ngdvendigvis ville komme i teatret. Endelig ser vi spaen-
dende perspektiver i et samarbejde med Saxo og vores laeringsafdeling omkring en
reekke paedagogiske tiltag med udgangspunkt i forestillingens klassiske figurer fra bgr-
nebgger som Vitello, Cirkeline, Otto er et naesehorn osv. Dette samarbejde kan styrke
bgrns laeselyst og styrke det dannelsesmaessige aspekt i forestillingen.

Aarhus Teaters primaere rolle er at kvalificere showet kunstnerisk gennem en raekke
ydelser, som faktureres til Muskelsvindfonden. Forestillingen skal veere udgiftsneutral
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for Aarhus Teater. S3fremt der indgds en formel samarbejdsaftale, pdbegyndes projek-
tet i saeson 2021/22 som pilotprojekt, hvorefter en evaluering vil afggre en eventuel to-
arig fortsaettelse.

e Samarbejde med mindre teatre og frie grupper uden fast scene
Aarhus Teater har siden 2013 samarbejdet med det arhusianske ungdomsteater Op-
gang2 Turnéteater, der som sit seerkende laver kvalitetsforestillinger, ofte med kunst-
nere af anden etnisk herkomst pa scenen og i gjenhgjde med sin unge malgruppe, der
ogsa ofte bestar af 14-16-3rige med anden etnisk baggrund. Det bidrager til en stgrre
bredde i Aarhus Teaters repertoire, ligesom samarbejdet med Aarhus Teater har givet
Opgang? Turnéteater en lokal forankring i Aarhus, som de ikke havde inden indgdelsen
af samarbejdet. Vi bidrager til samarbejdet ved at stille scene og mandskab til radighed
samt med gkonomi. Vi gnsker at fortseette samarbejdet i den kommende aftaleperiode
indtil videre til og med 2021.

Vi gnsker endvidere at afspge mulighederne for samarbejder med frie grupper, nar det
giver kunstnerisk mening, som det fx har vaeret tilfaeldet med samarbejdet med det frie
dansekompagni Fors Works og det lokale teater Hvid Stgj Sceneproduktion.

e Gaestespil fra andre teaterproducenter
Vi gnsker at preesentere et bredt og varieret udvalg af scenekunst i alle genrer og for-
mer for vores publikum. Derfor inviterer vi andre teatre til at gaestespille pa Aarhus Te-
ater for at give publikum mulighed for at opleve scenekunst, som vi ikke selv eller kun
sjeeldent producerer. Dermed kan vi ogsa vise publikum i Aarhus, hvad der rgrer sig i
det danske teaterlandskab og sdledes vaere med til at skaerpe interessen for teater ge-
nereit.

M3l 2.4 Synliggore Aarhus Teater nationalt gennem kunstnerisk sam-
arbejde

Aarhus Teater har som Danmarks naeststgrste teater en dobbelt forpligtelse, nemlig at daekke
behovet for professionel scenekunst i det gstjyske omrade og vaere synlig som central aktgr pa
den nationale scene.

Langt stgrstedelen af vores publikum kommer fra StorAarhus. Vi ansaetter flere af omradets
dygtige kunstnere til at medvirke i vores forestillinger sammen med teatrets faste ensemble.
Og vi har en god og taet relation til byens lokale kultur- og erhvervsliv, som vi Ilgbende samar-
bejder med.

Men vi mener ogsa, at det sidelsbende med det lokale / regionale perspektiv, er vigtigt at
spille en synlig rolle pd nationalt plan. Vores ambition med at samarbejde og fa inspiration fra
forskellige staerke aktgrer og at vise vores forestillinger til s mange mennesker som muligt
skal understgtte Aarhus Teaters profil som en central aktgr i det danske teaterlandskab.
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Den nationale synligggrelse giver flere fordele:

e Vi far mulighed for at brande Aarhus Teater i hele Danmark ved at samarbejde med te-
atre i fx Odense, Aalborg, Holstebro og Kgbenhavn

e Vi skaber stgrre synlighed om Aarhus Teater i Kesbenhavn, hvor en stor del af teater-
branchen har base

e Vi far stgrre mulighed for at tiltraekke de bedste kunstneriske kraefter til Aarhus, natur-
ligvis i kraft af selve det kunstneriske projekt, men ogsa fordi vores produktioner opfg-
res bade i Aarhus og Kgbenhavn

e Vi far mulighed for at synliggare vores ensemble, det kunstneriske rastof, nationalt i
forhold til bade teater- og tv/filmbranchen og dermed styrke deres og Aarhus Teaters
position.

I forhold til medier, meningsdannere og beslutningstagere kan vi konstatere, at det pa trods af
forskellige forsgg pa decentralisering og regionalisering stadig er en reel udfordring at befinde
sig i provinsen som teateraktgr. De fleste toneangivende medier, meningsdannere og beslut-
ningstagere befinder sig typisk i hovedstaden. Nar Aarhus Teater kontinuerligt spiller pa for-
skellige kabenhavnske teatre, giver det os stgrre mulighed for at blive anmeldt og omtalt i de
nationale medier, og samtidig synligggre og styrke vores position i forhold beslutningstagere.
Samarbejde med andre teatre har ogsa den positive effekt, at vi kan f& mere ud af de offent-
lige kulturmidler. Ved at opfgre en forestilling pa bade Aarhus Teater og hos samarbejdspart-
neren forlanger vi forestillingens levetid og giver flere mennesker mulighed for at se den. Og
endelig giver samproduktioner mulighed for at Igfte stgrre opgaver, der ikke ngdvendigvis er
mulige for det enkelte teater.

Alt i alt bidrager kunstnerisk samarbejde bade til udvikling af scenekunsten og til en fornuftig
og ikke mindst effektiv udnyttelse af kulturmidlerne, der syvende og sidst kommer borgerne til
gode.

3. Internationalisering

P& Aarhus Teater har det internationale perspektiv lzenge vaeret en integreret del af vores virk-
somhed i form af samproduktioner, gaestespil og festivaler. Internationalisering kan vare en
Ipftestang og inspirationskilde til den generelle udvikling af scenekunstomradet.

For Aarhus Teaters vedkommende har vi de senere ar indgdet i en raekke forskellige, internati-
onale samarbejder. Vi var medstifter af det europaeiske publikumsudviklingsprojekt Theatron
(2012-17), hvorigennem vi fik styrket vores internationale netvaerk gennem co-produktioner,
gaestespil, f.eks. med den franske stjerneinstruktgr Pascal Rambert og den irske koreograf Mi-
chael Keegan-Dolan. Vi fik ogsd omfattende inspiration til nye satsningsomrader i vores reper-
toire, bl.a. gennem vores satsning "Borgerscenen”, der var inspireret af en lignende satsning i
Dresden. Under kulturhovedstadsaret 2017 i Aarhus producerede vi sammen med Det Norske
Teatret en storstilet forestilling med den texanske instruktgrlegende Robert Wilson. I 2019
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geestespillede den verdensbergmte New York-baserede performancegruppe Nature Theater of
Oklahoma hos os og senest har vi co-produceret en danseforestilling med den franske stjerne-
koreograf Laurent Chétouane.

Som landets naeststgrste teater mener vi, det er helt naturligt og vigtigt at kigge ud over Dan-
marks graenser, s vi vil ogsa i den kommende aftaleperiode hente inspiration til scenekunsten
i udlandet og praesentere publikum for international scenekunst. Derudover vil vi skabe op-
meaerksomhed om vores nationale scenekunst ved at styrke vores internationale netveaerk og
gore omverdenen opmaerksom pa vores kunstneriske kompetencer.

Mal 3.1 Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet gennem interna-
tional inspiration og samarbejde

Co-produktioner og samarbejde med udenlandske kunstnere

Vi vil afsgge mulighederne for at lave internationale co-produktioner med udenlandske teatre

og kompagnier og tiltraeskke nogle af de bedste udenlandske instruktgrer, koreografer og sce-

nografer til at arbejde pa vores produktioner og med vores ensemble. Det bringer os i kontakt
med internationale perspektiver og giver os et inspirerende nyt blik pa det, vi laver og maden
vi arbejder p3.

e Kunstnerisk r8d med internationalt udblik
Vores kunstnerisk rad er sammensat med szerlige kompetencer og viden pa blandt an-
det det internationale teaterfelt. Radet bestar af Christian Lollike (teaterchef for
Sort/Hvid), Runar Hodne (norsk instrukter og professor pa Den Danske Scenekunst-
skole) samt Sargun Oshana (skuespiller og instruktgr, der som huskunstner pa Aarhus
Teater blandt andet har stdet for teatrets succesfulde eksperimentalscene pa Studio).
Formalet med det kunstneriske rad er, i teet dialog med teaterdirektgren og dramaturgi-
atet, at holde et vdgent gje pa blandt andet internationale tendenser, kunstnere og fo-
restillinger med henblik pd en styrkelse og udvikling af vores eget repertoire.

e Studieture for vores kunstneriske personale
Vi vil arrangere studieture for vores ensemble, dramaturgiat og gvrige kunstneriske
personale med henblik pa at indhente ny inspiration fra udenlandske kolleger og styrke
vores internationale netvaerk.

Mal 3.2 Berige publikum med international scenekunst

Vi vil ud over vores egenproduktioner praesentere publikum for international scenekunst, badde
gennem co-produktioner, geestespil og festivaler.

e Internationale geestespil
Vi vil praesentere publikum for markante internationale gezestespil af hgj kunstnerisk
kvalitet. Det positionerer Aarhus Teater og byen i en international sammenhang og
skaber mulighed for at publikum, ogsa uden for hovedstaden, kan opleve international
scenekunst af hgjeste kvalitet.
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Festivaler: ILT - international teaterfestival i Aarhus og CPH Stage

ILT er en international, kurateret teaterfestival i Aarhus, arrangeret i samarbejde mel-
lem Teatret Svalegangen, Teatret Gruppe 38 og Aarhus Teater. Festivalen finder sted
hvert andet ar, og giver publikum uanset alder, pengepung eller teatererfaring en ene-
stdende mulighed for at opleve fremragende scenekunst. Ud over internationale kvali-
tetsforestillinger, rummer ILT ogsa flere forskellige sideaktiviteter og events (fra artist
talks til dialogmgder med de internationale kunstnerne), der giver publikum mulighed
for at udforske og opleve scenekunsten pa alternative mader. P4 Aarhus Teater prae-
senterer vi ofte festivalens store internationale opseaetninger, ligesom vi lzegger hus til
en raekke af sideaktiviteterne, som giver branchen og publikum rig mulighed for viden-
deling og erfaringsudveksling.

Aarhus Teater gnsker ligeledes at spille en aktiv rolle i CPH Stage, hvor danske forestil-
linger samles og praesenteres med et dansk og internationalt perspektiv for gje. Ud
over den direkte afledte effekt ved at vise vores forestillinger for publikum og branchen
i Kgbenhavn, er det vigtigt for Aarhus Teater som landets naeststgrste teater at mar-
kere sig som en central spiller i en national festival. Pa den made kan et nationalt og
internationalt publikum fa blik for, at vigtig dansk scenekunst produceres andre steder
end i Kgbenhavn. Det styrker decentraliseringen og skaber stgrre grobund for at til-
treekke kvalificeret arbejdskraft.

Mal 3.3 Sikre sproglig tilgeengelighed for et udenlandsk og dansk pub-
likum via oversaettelse og tekstning

Vi vil gennem oversaettelse af forestillinger sikre, at det udenlandske publikum i Aarhus far
mulighed for at besgge vores teater, ligesom vi vil sikre, at det danske publikum kan opleve
internationale opsaetninger.

Internationalisering handler i hgj grad om at ggre Aarhus Teater tilgaengeligt for den
internationale teaterbranche og for det betragtelige udenlandske publikum i Aarhus.
Og omvendt for et dansk publikum, nar de praesenteres for internationale forestillinger.

Vi vil styrke tilgaengeligheden pa Aarhus Teater gennem forskellige oversaettelsesmeessige til-

tag:

Oversaettelse af forestillinger

For det udenlandske publikum:

Vi vil via tekstning oversaette udvalgte forestillinger i vores repertoire til engelsk, nar
det giver saerlig mening.

For det danske publikum:
Vi vil pa8 samme made oversaette internationale gaestespil til dansk, hvor det giver szer-
lig mening.

Oversaettelse af hjemmeside

Vi vil fortsat oversaette yderligere relevante dele af vores hjemmeside til engelsk for det
udenlandske publikum og det internationale teaternetveerk.
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4. Grogn omstilling af kulturlivet

Aarhus Teater vil bidrage til og tage vores del af ansvaret for at udvikle en grgn omstilling. Vi
har siden 2017 arbejdet med grgn omstilling og baeredygtighed i vores produktioner og gene-
relt i vores dagligdag.

Vi er dog stadig i en indledende fase, hvor vi skal afsgge de forskellige muligheder for at mini-
mere miljgbelastningen.

Den grgnne omstilling vil i praksis vaere et feellesansvar for alle Aarhus Teaters medarbejdere.
Derfor er det vigtigt at skabe en fzelles forstaelse i organisationen for formalet med den grgnne
omstilling og baggrunden for den adfaerdssendring, som de konkrete initiativer vil indebzere i
hverdagen.

Grgn omstilling forudsaetter ogsa sund fornuft og realistisk skonomisk prioritering, s& det ikke i
vaesentlig grad reducerer betingelserne for at lave teater, som vi jo er sat i verden for.

I det fglgende redeggr vi for vores nuveerende initiativer og for de tiltag, vi som minimum vil
ivaerksaette i aftaleperioden. Vi taenker den grgnne omstilling som en Igbende proces med erfa-
ringsopsamling og ivaerksaettelse af nye tiltag. Vi vil:

a. Undersgge muligheden for maling og begraensning af vores CO2-pavirkning
Vi har en ambition om at begraense vores CO2-pavirkning. For at opna tilstraekkelig viden om
CO2-pavirkningen pa teateromradet, vil vi nedsaette et klimaudvalg, der skal undersgge CO2-
begransende muligheder, ogsd meget gerne i faellesskab med kulturbranchens gvrige aktgrer,
herunder de andre landsdelsscener og teatrene i Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde, der
har nogle af de samme udfordringer som os. Fgrst nar vi har den forngdne viden, kan vi kan
vi opsaette indsatser og mal.

b. Udvikle en grgn baredygtighedsstrategi
I 2018 udarbejdede Aarhus Teater i samarbejde med World Perfect en baeredygtighedsstra-
tegi for de kommende ar. Vi identificerede en raekke omrader, hvor vi kunne arbejde for
stgrre baeredygtighed inden for de gkonomiske rammer, vi har til radighed.

c. Kommunikere vores grgnne omstilling
Hidtil har vi ikke kommunikeret, hvad vi har gjort af tiltag, da vi har vurderet, at der skulle
veere handling fremfor for ord. Nu er vi ndet sd langt, at vi kan vaere bekendt at offentlig-
gere, hvad vi har gjort. Derfor vil vi ggre falgende indsatser:

e Beskrive pa vores hjemmeside, hvad vi ggr for den grgnne omstilling

¢ Bruge de sociale medier til at fortzelle ‘grgnne’ historier

o Integrere grgn omstilling som indsatsomrade i vores virksomhedspraesentationer
ved de foredrag og oplaeg, vi holder om Aarhus Teater

e Ggre det til en del af vores HR-strategi, at vi skal agere ‘grgnt’ i vores ledelsesvirke.

Nedenstdende beskriver de forskellige omrader, der blev identificeret, hvilke tiltag, der er
igangsat og hvilke vi vil ga i gang med i den kommende aftaleperiode.

[23]



Igangvaerende tiltag:

1.

2.

3.

4,

Kunstnerisk beeredygtighed

Som naevnt i punkt 2.4 er samproduktioner og genopsatninger en central del af den
kunstneriske udviklingsstrategi, men de kan ogsa ses i et baeredygtighedsperspektiv.
Samproduktioner og genopsaetninger er formentlig et af de mest effektfulde veerktgjer
til at skabe baeredygtighed pa teatret, idet man forleenger den enkelte forestillings leve-
tid og sparer penge og energi ved genanvendelse af scenografi, kostumer etc. Dog er
det helt afggrende at understrege, at teaterledelsen altid skal have frihed til at plan-
laegge sit repertoire ud fra kunstneriske ambitioner.

Affaldssortering
Alle afdelinger pd Aarhus Teater sorterer affald i fire kategorier i szerlige affaldscontai-
nere: Papir/pap, metal/glas/plast, batterier/elektronik, restaffald.

Affaldsminimering

Maengden af print sgges begraenset. Fx har vi digitaliseret billetsalget og udskriver langt
faerre teaterbilletter. Vi trykker heller ikke lzengere fysiske forestillingsprogrammer til
de sma scener, men erstatter dem med indhold pa& hjemmesiden. Og endelig genudskri-
ver vi ikke de papirtunge teatermanuskripter i samme omfang som tidligere.

Vi kigger Igbende p2 at sendre vaner, s8 vi minimerer vores daglige affald, f.eks. har vi
afskaffet genbrugsbaegre/krus og bruger nu personlige porcelaenskrus og har afskaffet
brugen af plastikvandflasker.

Grgn strom og nedseettelse af elforbruget (lys)
¢ Vi har indgaet aftale med NRGI om fuldsteendig levering af ‘grgn’ strgm.

e Vi vil udskifte vores lyskilder, sa vi i fremtiden hovedsageligt bruger LED-paerer (vi er
p.t. ca. 50 % igennem udskiftningen)

Nye tiltag:

I den kommende periode vil vi implementere tiltag pa folgende omrader:

5. Genbrug
e Scenografisk materiale: Vi har tidligere vaeret i dialog med REUSE i Aarhus Kommune

om genbrug af scenografier. Dette projekt strandede p.g.a. ressourcemangel og ret-
tighedsspgrgsmal. Vi vil dog genoptage dialogen og projektet i aftaleperioden. Det be-
tyder, at vi i fremtiden vil genanvende materialerne fra produktionerne og/eller sikre, at
materialer omseaettes i relevante fora enten professionelt eller privat. Vi vil efter hver
forestillingsproduktion rapportere internt og male graden af genbrug.

Kostumer: Vi vil genbruge kostumer, i det omfang det er kunstnerisk muligt. Samtidig

vil vi Igbende lave kostumesalg til private og foreninger, sa kostumerne far langere le-
vetid.

[24]



6. Indkebspolitik

Vi vil gennemga vores indkgb og fa et overblik over, i hvilket omfang vores indkgb er
baeredygtige. Det vil generelt vaere vanskeligt eksakt at male bseredygtighedsgraden,
men ved at stille krav til alle vores afdelinger om i videst muligt omfang at indkgbe bee-
redygtigt og fgre statistik over indkgbte varer, der lever op til de anerkendte certifice-
ringer, vil vi kunne fa et overblik.

De oplistede certificeringer nedenfor vil danne grundlag for indkgbsovervejelserne og
evt. nye certificeringer vil blive tilfgjet.

Auma-Allergi
Oaenmark

=0 BV O 161816
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Bilag 2

NOGLETAL OG INDIKATORER

1. Publikumsudvikling

Mal 1.1 Fastholde et hgjt publikumsantal

Nggletal/ Ar1 Ar 2 Ar3 Ar 4 Hele
indikator (2020/21) | (2021/22) | (2022/23) |(2023/24) | perioden
Publikumstal i 80.000- 100.000 - 100.000 - 100.000 - 400.000 -
gennemsnit 85.000- 105.000 105.000 105.000 420.000
Mal 1.2 Tiltraekke nye publikumsgrupper
1.2a Ggde jorden for et fremtidigt bgrn- og unge publikum
Nggletal/indikator Ar1 Ar 2 Ar3 Ar 4
(2020/21) | (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
Hver tredje af AT’'s pub- | 33% 33% 33% 33%

likum skal veere under
25 ar/studerende

5 Publikumstallet er behaeftet med en vis usikkerhed pa grund af Covid-19.
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1.2b Abne Aarhus Teater for et voksent forstegangspublikum

Nggletal/ Ar1 Ar 2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
1. '‘Mere end 10.000 10.000 10.000 10.000
teater’ -

gennemsnitligt
antal besggende

2. ‘'Udflugten’ - 1-2 0-1 0-1 0-1
antal

forestillingers

3. Styrke det Samarbejde med 1-2 1-2 1- 2
sociale engage- Kirkens Korsheer,

ment’ Aarhus Kommune

(‘demensvenligt
teater’) og Folke-
teatret (‘Fuldt Hus")

M3l 1.3 Fastholde nye publikumsgrupper gennem analyse og
dialogbaseret kommunikation

a. Ggde jorden for et ungt publikum gennem dialogbaseret kommunikation

Nggletal/ 2020/21 - 2023/24
indikator
Lofte formidlingen | @get dialog med kontaktlaereren og dele formidlingsansvaret
af forestillingen til | med ham/hende.

de unge

Mgde de unge, Vox-pops

nar de er i huset

Indsamle viden Unge advisory board
om unge pa

teersklen til at
blive selvstaendige
teatergeengere

¢ Udflugten er et indsatsomrade, vi prioriterer hgjt, men som er afhaengig af en ekstern finansiering for at
kunne opretholde et hgjt aktivitetsniveau. I skrivende stund har vi finansiering af Udflugten til og med
2020/21, og vi arbejder malrettet pd at finde nye fondsmidler til en fortszettelse af konceptet.

7 Vi vil Igbende evaluere og udvikle projekterne, ligesom der kan komme nye samarbejdsprojekter og -partnere.
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b. Tilskynde et voksent fgrstegangspublikum til at komme igen via analyse og publi-

kumsundersggelser
Nggletal/ 2020/21 - 2023/24
indikator
Undersgge antal- | Analyse af besggsrater fra billetsystemet
let af nye publi-
kummer
Undersgge sam- Analyse af online tilfredshedsundersggelser blandt alle, der har
menhangen mel- | kgbt billet til en forestilling
lem publikums Ekstra spgrgeskema til forstegangsbesggende - evt. efterfulgt
fgrste besgg og af fokusgruppe interviews
deres beslutning
til at komme igen

M3l 1.4 Understgtte adgangen til bern og unges mgdes med scene-
kunst gennem samarbejde med andre uddannelses- og kulturinstituti-
oner

a. Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Nggletal/indikator | Ar1 Ar 2 Ar3 Ar a4
(2020/21) (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)

1. Opskalere antal 8 - 8 -

skoler i Ej blot til lysts

2. Etablere formelt Pilotprojekt Pilotprojekt | Evt. Evt.

samarbejde med Evaluering | fortseettelse | fortsaettelse

Leereruddannelsen i

Aarhus

3. Styrke relationen Pilotprojekt Pilotprojekt | Evt. Evt.

til ungdomsuddannel- Evaluering | fortseettelse | fortseettelse

serne: Anmeldercup

8 Der vil i aftaleperioden 2020-24 med 16 nye skoler i projektet vaere tale om en vaesentlig opskalering. Hver skole
deltager i et 2-arigt forlgb (og overgdr herefter til et sdkaldt ‘skyggepartnerskab’). Til sammenligning deltog 11 skoler i
Ej blot til lyst i hele perioden 2015-20.
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b. Samarbejde med andre kultur- og formidlingsinstitutioner

Nggletal/indikator Ar1 Ar 2 Ar3 Ara
(2020/21) (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
1. Opgang 2 Turné- 1 1 - -

teater - teaterpadago-
gisk samarbejdsprojekts

2. Samarbejde med an- |1 1 1 1
dre teaterpsedagogiske
udbydere: fx C:NTACTw

3. ULF i Aarhus - virk- 5 6 7 8
somhedsbesgg pa Aar-

hus Teater

4. UngiAarhus -ung- 1 1 1 1
domsskolefag

5. UngiAarhus - 1 1 1 1
forestilling med unge pa

scenen

Mal 1.5 Give alle bgrn og unge i naeromradet mulighed for aktiv
beskaeftigelse med kreativitet og kunst

Nggletal/indikator Ari Ar 2 Ar3 Ar a
(2020/21) (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
Antal skoleelever / bgrn | 3.575 3.750 3.900 4.000

og unge i fritidstilbud,
der deltager i AT Lae-
rings teaterpaedagogiske
program

Antal lerere, der delta- 375 400 425 450
ger i AT Leerings teater-
paedagogiske program

¢ Det teaterpaedagogiske samarbejde fglger Aarhus Teaters overordnede samarbejdsaftale med Opgang2
Turnéteater, der p.t. Igber til og med saeson 2021/22.

10 Tallet forudsaetter, at samarbejdsaftalen med C:NTACT kan fortseettes.
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2. Samarbejde pa tveers af scenekunstens aktgrer

Nedenstdende maltal omfatter hele aftaleperioden. I skrivende stund kender vi kun repertoiret
for &r 1, hvor vi kan vaere mere praecise i vores angivelse. For de gvrige ars vedkommende er
der tale om estimater, der naturligt kan variere.

Mal 2.1 Skabe gget kunstnerisk vaerdi gennem samarbejde

Nggletal/ Ar1 Ar 2 Ar3 Ar a
indikator (2020/21) | (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
Samarbejder med | 3 1-3 1-3 1-3

seerlig fokus pa
kunstnerisk
udviklingn
Samarbejde med | 1-2 0-1 0-1 0-1
andre aktgrer
(‘Udflugten’)

Mal 2.2 Styrke fogdekaaden i professionel scenekunst gennem samar-
bejde med Den Danske Scenekunstskole (DDSKS)

Nggletal/ Ar1 Ar 2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) | (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
Samproduktioner | 2 1-2 1-2 1-2

med Skuespil og
Dramatisk Skrive-
kunst

Praktikker 6 4-6 4-6 4-6

1 M3ltal for gvrige samarbejder kan ses i punkt 2.4.
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MAl 2.3 Skabe gget variation og bredde i repertoiret

andre frie grupper

Nggletal/ Ar1 Ar 2 Ar3 Ar a
indikator (2020/21) | (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
Samarbejde med |0 0-1 0-1 0-1
Muskelsvind-

fonden og Saxo

Samarbejde med 1 1 - -

Opgang2:

Gaestespil 3-6 3-6 3-6 3-6
Samarbejde med 0-1 0-1 0-1 0-1

Mal 2.4 Synligggre Aarhus Teater nationalt gennem kunstnerisk sam-

arbejde
Nggletal/ Ar1 Ar 2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) | (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
AT(Co) produktio- | 2 1-2 1-2 1-2
ner pa andre
scener:
Antal ensemble- 2-4 1-4 1-4 1-4
skuespillere i

co-produktioner

12 Der foreligger i skrivende stund ikke en formel samarbejdsaftale.
13 Det nuveerende samarbejde med Opgang2 Turnéteater Igber til og med saeson 2021/22, hvor vi
evaluerer samarbejdet og tager stilling til en eventuel fortszettelse.

1 Bemaerk, at disse tal ikke inkluderer samarbejder med saerligt fokus pd kunstnerisk udvikling, som vises i 2.1.
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3. Internationalisering

M3l 3.1 Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet gennem inspira-
tion fra udlandet og internationalt samarbejde

Nggletal/ Ar1 Ar 2 Ar3 Ar 4
indikator (2020/21) | (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
Co-produktioner 1 1 1 1

og/eller samar-
bejde med uden-
landske kunstnere
Antal mgder i det 3-4 3-4 3-4 3-4
kunstneriske rad
Antal studieture 1 1
for det kunstneri-
ske personale

Mal 3.2 Berige publikum med international scenekunst

Nggletal/ Ar1 Ar 2 Ar3 Ar a4
indikator (2020/21) | (2021/22) | (2022/23) | (2023/24)
Antal internatio- 1 1 1 1
nale gaestespil
Antal forestillinger 1-2 1-2
pa Aarhus Teater
fra ILT-festivalen
(biennale)

3.3 Sikre sproglig tilgaengelighed for et udenlandsk og dansk publikum
via oversaettelse og tekstning

Nggletal/
indikator
Oversaettelse af Min. 1 i perioden:s
forestillinger til
engelsk
Oversaettelse af Min. 1 i perioden
forestillinger til
dansk
Oversaettelse af Lobende oversaettelse af yderligere relevante dele af
dele af hjemme- aarhusteater.dk

side til engelsk

15 Udenlandske forestillinger er ofte fysiske og derfor ikke egnede til oversaetteise.
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4. Gron omstilling af kulturlivet

a. Undersgge muligheden for mdling og begransning af vores CO2-pavirkning

Nggletal/ Ar1i Ar 2 Ar3 Ar a
indikator (2020/21) (2021/22) (2022/23) (2023/24)
Nedseettelse | Definere op- | Initiativer og | Initiativer og | Evaluering
af et klima- gaven laering laering

udvalg og er-

faringsud-

veksling med

andre aktgrer

b. Nye tiltag i baeredygtighedsstrategien

Nggletal/ 2020/21 - 2023/24

indikator

Nedsaette 90 % af vores lyskilder skal vaere LED
elforbrug

Genbruge mere

50 % af vores scenografiske materiale skal
genanvendes internt eller eksternt
Arlige kostumesalg

Indkgbe miljg-
rigtigt

50 % af vores indk@b skal veere produceret under baere-
dygtige forhold
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AARHUS TEATER

Tillaeg
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FORRETNINGSSTRATEGISKE
TILTAG



Forretningsstrategiske tiltag

Dette tillaeg er et supplement til rammeaftalen. Her beskriver vi tre centrale nedslag i
vores forretningsstrategi, som vi vil have et gget fokus pa i den kommende aftale-
periode.

Aarhus Teater er en virksomhed, der parallelt med den kunstneriske strategi skal ud-
vikles organisatorisk og forretningsmaessigt. Vi er meget bevidste om, at en lands-
delsscene ikke kan drives som en forretning, da vi har en raekke forpligtelser og op-
gaver, som til enhver tid vil veere underskudsgivende. Men vi kan drive teatret efter
forretningsmaessige principper, med omtanke, rettidig omhu, omkostningsstyring og
fokus pa egenindtjening.

Aarhus Teater er en relativt stor kulturarbejdsplads, der bade direkte og indirekte
beskaeftiger mange mennesker, og derfor skal den organisatoriske udvikling og ar-
bejdsmiljget have hgjt fokus.

Vi har gennem de seneste ar arbejdet med baeredygtighed pa flere niveauer. Som
noget nyt er "grgn omstilling” blevet et obligatorisk indsatsomrade, der er beskrevet
i Rammeaftalen. Vi vil intensivere vores bzeredygtighedsarbejde og kommunikere er-
faringer og resultater eksternt, sd vores bidrag til den grgnne omstilling bliver syn-
lige.

Tre nedslag

I dette tillaeg har vi fokus pa tre omrader, som vi uddyber nedenfor:
1) Egenindtjening
2) HR og arbejdsmiljg
3) IT
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Intro

I 2017 formulerede direktionen seks statements, som vi var enige om skulle vaere
vores ledetrdde. Disse ledetrade indgar som centrale elementer i vores forretnings-
strategi, og dem vil vi fortsaette med at efterleve:

e Vi vil have flest mulige publikummer ind pa Aarhus Teater ud fra den
kunstneriske linje der er lagt.

e Vi vil prioritere flest mulige penge til kunsten

e Vi vil ikke lave underskud (medmindre det er budgetteret)

e Vi vil vaere effektive

e Vi vil producere hgj kvalitet

e Vi vil vaere en god arbejdsplads

1. Egenindtjening

Aarhus Teater har i den foregdende rammeaftaleperiode 2016-20 gget sin egenind-
tjening med 5,8 mio. kr. om aret. Det er sket via:

a) @get billetsalg (+ prisdifferentiering)
b) Erhvervsnetveaerk

c) Arrangementer, mgder og konferencer
d) Cafe Hack

e) Samproduktioner

f) Fonde

Bestyrelsen vil fremover hvert ar opstille KPI'ere for direktionen. For 2019/2020 var
der eksempelvis opstillet folgende KPI:

“Egenindtjeningen skal med udgangspunkt i resultatet pr. 30.06.2019 gges med 10
%. Folgende budgetposter indgér i beregningen: Udlejning af lokaler, forpagtning
Cafe Hack, erhvervsnetvaerk.”

a) Billetsalg
Billetsalget forventes som minimum at udggre 100.000 publikummer pr. sze-
son. Vi arbejder med forskellige seedepriser pa de fire scener, ligesom de en-
kelte forestillinger prisfastsaettes individuelt. Herudover differentieres priserne
med placering i salen og der prisdifferentieres pa kundesegmenter, typisk i
forhold til alder og kvantitet (grupper). I den kommende periode vil vi arbejde
med muligheden for dynamic pricing for at optimere billetindtaegterne. Det vil
dog ske i respekt for, at vi ogsa i fremtiden skal vaere “et teater for alle”, s8
ogsa borgere med feerre midler har rad til g3 i teatret.
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b)

<)

d)

e)

Erhvervsnetveerk

Aarhus Teater har et erhvervsnetvaerk, der pt bestar af 62 virksomheder for-
delt pa tre niveauer ("pakker”). Netvaerket bidrager skonomisk til Aarhus Tea-
ters produktioner, i kraft af det overskud som netvaerket genererer (i
2019/20: 2,1 mio. kr. netto arligt). Erhvervsnetvaerket har ud over en gkono-
misk effekt ogsa en stor ambassadgreffekt for Aarhus Teater.

Netvaerket skal ikke vaere ret meget stgrre, da det ellers mister sin eksklusivi-
tet, samtidig med at vores ressourcer og kapacitet saetter naturlige begraens-
ninger. Strategisk vil vi i aftaleperioden finde en hovedsponsor, og dette mél
f8r 1. prioritet i netvaerksarbejdet.

Arrangementer, mgder og konferencer

Arrangementer, mgder og konferencer er blevet en stgrre del af Aarhus Tea-
ters hverdag. Dels bidrager udlejning, mgdepakker og konferencepakker gko-
nomisk til teatrets drift, men det er ogsa en del af vores 8benhedsstrategi.
Byens borgere og erhvervsliv skal bruge teatret til mere end teater, og Aar-
hus Teater skal opfattes som “vores teater”. Aktiviteter vil udover starre
egenindtjening ogsa bidrage til vores publikumsudvikling. Et strategisk udvik-
lingspunkt vil veere at lave arrangementer, hvor teatrets seerlige kompetencer
kan komme mere i spil, fx vores ledelseskurser, som vi selv har udviklet.

Cafe Hack

Cafe Hack star for teatrets cafe/restaurations- og kantinedrift og er forpagtet
ud. Cafe Hack drives som en selvstandig forretning og samarbejder med Aar-
hus Teater ved relevante arrangementer og mgder. Aarhus Teater har udar-
bejdet forskellige mgdepakker og koncepter sammen med Cafe Hack, som ak-
tivt szelges af begge parter.

Cafe Hack skal fortsat drives som en selvstandig forretning, men vi gnsker en
teettere relation/integration, sa der bliver mere 8bent i restauranten og s3 alle
cafeens medarbejdere far mere fokus p3, at teatret er en vaesentlig del af
Cafe Hacks DNA. Det kan f.eks. vaere mere viden om, hvad der sker pa de en-
kelte scener, s3 personalet kan forteelle deres gaester om, hvad man kan op-
leve pa teatret gennem en hel saeson. Et andet eksempel kan vaere mere akti-
vering og tematisering af teatermenuer og oplevelser i Cafe Hack. Vi arbejder
meget med kunderejsen og gnsker at give publikum en unik oplevelse fra for-
ste til sidste kontaktpunkt. Her spiller Cafe Hack en central rolle. For at n§
dette mdl skal der igangsaettes nye forhandlinger med Cafe Hack.

Samproduktioner

Samproduktioner, som det ogs8 fremg8r af pkt. 2.1 i rammeaftalen, vil fortsat
veere et vigtigt fokusomrdde, under forudszetning af, at det giver kunstnerisk
mening og at andre relevante teatre fortsat har lyst at lave samproduktioner
med Aarhus Teater. Ved at samarbejde med andre aktgrer far vi mere ud af
kulturkronerne, forestillingernes liv forleenges og bzeredygtigheden styrkes.
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f) Fonde
Fondsstgtte er vanskelig at budgettere med. Presset pa fondene er steget
voldsomt gennem de senere ar, hvor antallet af ansggere er vokset markant.
Fondene stiller til stadighed ggede krav til ansggeres professionalisme, og
derfor skal fondsarbejdet systematiseres og struktureres endnu bedre, lige-
som relationsarbejdet til fondene skal styrkes.

2. HR og Arbejdsmiljo

HR-strategiens formal

HR-strategien har til formal at fa vores medarbejderes ressourcer til at spille sam-
men med Aarhus Teaters mal og opgaver. De personalepolitiske mal skal saledes
stgtte op om den kunstneriske forretningsmaessige strategi.

HR-strategien beskriver, hvordan vi arbejder med HR, sd indsatsen bliver vaerdiska-
bende og effektiv, og hvad vi vil fokusere pa de naeste 4 ar.

HR-strategien bergrer alle ansatte pa Aarhus Teater, men den skal primaert virke
gennem Aarhus Teaters ledere, som har det direkte ansvar pd personaleomradet.

HR s vision

HR vil i praksis vaere en attraktiv samarbejds- og sparringspartner for bade ledere og
medarbejdere. Derfor vil vi i sa8 hgj grad som muligt bringe vores faglighed i spil i et
frugtbart samarbejde med ledere og medarbejdere pa Aarhus Teater, ved at vaere
synlige og tilgaengelige og ved at udvikle Aarhus Teaters menneskelige ressourcer.
HR-indsatsen skal vaere vaerdiskabende og med hgjt fokus pa ledernes personale-
maessige raderum, sa der sa vidt muligt er plads til lokale skgn og tilpasninger. Aar-
hus Teater gnsker at skabe gode vilkar for ledelse og tid og plads til at lede. Den en-
kelte leder skal opleve klare forventninger og et tydeligt ledelsesrum. Lederen skal
bruge sit personalemaessige raderum inden for de rammer, som aftales i samarbejde
med ledelsen. Dette raderum skal tilpasses de lokale arbejdsvilkar, opgaver og med-
arbejdere.

I perioden 2020-2024 vil der saerligt vaere fokus pa folgende strategiske indsatsom-
rader:

a. Ledelse

M3let er at fremme en professionel og vaerdiskabende ledelse. Vi gnsker at udvikle
ledernes kompetencer ved bl.a. at styrke relationerne mellem ledere pa tveers af or-
ganisationen. Lederne skal kunne skabe resultater sammen med medarbejderne i et
sundt og vaerdiskabende arbejdsmiljg, hvor alle udvikler sig i takt med organisatio-
nens behov, hvor de trives og er stolte af deres arbejdsplads.

P& Aarhus Teater er det at veere leder en selvstaendig disciplin, og vi gnsker kontinu-
erligt at saette ledelse pa dagsorden i vores Lederforum, sdledes at arbejdet med le-
delse gar hand i hand med det daglige driftsansvar. Lederen skal prioritere persona-
leledelse og samarbejde pa tvaers af eget omrade og samarbejde pa tveers af Aarhus
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Teaters afdelinger. Det er desuden vigtigt, at lederen kan kommunikere mal og me-
ning til sine medarbejdere, bade pa strategisk og operationelt niveau.

P3 Aarhus Teater er der en del distanceledelse, dvs. at den enkelte leder ikke ngd-
vendigvis er fysisk teet pa sine medarbejdere, hvilket stiller skaerpede krav til lederen
om kommunikation og naerveer til alle medarbejdere. Det, vi mler pd i trivselsunder-
sggelsen (LEA), er ogsa noget af det, vi taler om til lederudviklingssamtaler og efter-
fglgende har fokus pa i forhold til udvikling af ledernes kompetencer.

b. Organisationsudvikling/arbejdspladsudvikling

Malet er at have en sund og sikker arbejdsplads, hvor vi kan fremme en veerdiska-
bende og effektiv opgavelgsning og produktionsflow. Med sund og sikker arbejds-
plads mener vi, at vi vil skabe rammer, der fremmer et godt og baeredygtigt arbejds-
miljg med trivsel og motivation, som ggr det muligt for den enkelte at udnytte sine
kompetencer bedst muligt. Et godt psykisk og fysisk arbejdsmiljg er fundamentet for
trivsel og arbejdsglaade, ligesom det bidrager til at minimere sygefraveaeret.
Endvidere har HR fokus pa at understgtte den forretningsmaessige strategi omkring
gget gren omstilling pa teatret.

c. Kompetenceudvikling

Strategisk kompetenceudvikling vil medvirke til, at der skabes en sammenhaeng mel-
lem malseetninger, strategier, kompetenceafklaring og malrettet kompetenceudvik-
ling. Aarhus Teater stiller en raekke generelle krav til de ansattes kompetencer, nem-
lig krav om en staerk viden om egne fagomrader samt evne til tvaerfagligt samar-
bejde og gode kommunikationsevner. Samtidig skal medarbejderstabens samlede IT-
kompetencer styrkes.

d. Rekruttering

HR har fokus p&@ omdgmme, bade internt og eksternt. Det interne omdgmme handler
om, hvordan vi som ansatte pa Aarhus Teater omtaler vores arbejdsplads. Det eks-
terne omdgmme handler om, hvor godt vi i samarbejde med direktionen og kommu-
nikationsafdelingen handterer mgdet med Aarhus Teaters mange interessenter. HR-
indsatsen pa Aarhus Teater retter sig primaert mod en styrkelse af det interne om-
dgmme. De positive historier skal fortzelles, og vi skal brande os som en attraktiv ar-
bejdsplads. Det vil medvirke til meningsfuldhed i arbejdet og eksternt til et gget
kendskab til Aarhus Teater, bdde som en attraktiv arbejdsplads og som samfundsin-
stitution. En rekrutteringsproces skal veere tilrettelagt professionelt i alle faser fra
rekrutteringsstart til den nye medarbejder er godt onboardet
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e. GDPR

GDPR-indsats blev pabegyndt i 2017. Alle afdelingers datastréamme relateret til GDPR
er blevet gennemgaet, analyseret og beskrevet. Der er udarbejdet forretningsgange
og politikker for handtering af GDPR.

I 2019 fik vi juridisk bistand til en detaljeret gennemgang af vores setup. En konklu-
sion pd dette arbejde blev, at vi endnu ikke er helt i mal. M8let er, at vi skal leve op
til GDPR reglerne, og derfor skal der allokeres ressourcer til at gennemfore de nad-
vendige tiltag.

3.IT

Aarhus Teaters IT-systemer skal understgtte teatrets samlede strategi savel pa det
kunstneriske som det forretningsmaessige omrade.

Aarhus Teater er meget afhaengig af velfungerende IT-systemer til bl.a. planlaagning
og vaesentlige dele af vores digitale kommunikation. Hertil kommer, at vores eks-
terne brugere (publikum m.fl.) er afhaengige af brugervenlige billet- og bookingsy-
stemer, der fungerer stabilt.

Vi beskaeftiger relativt mange "ikke-IT-kyndige” medarbejdere, og derfor skal syste-
merne vaere brugervenlige og intuitive.

I 2020 nedlagde vi stillingen som IT-chef og outsourcede det overordnede IT-ansvar
til en ekstern partner med en bred vifte af IT-kompetencer. Dette skete i erkendelse
af, at IT-omradet er s bredt og stiller krav til en lang raekke forskellige kompeten-
cer, som ikke kunne indeholdes i en enkelt person. Vores hosting-platform har fx
ikke fungeret optimalt, og derfor er der skiftet hosting-leverandgr med virkning fra
2021.

Vi er i fuld gang med at implementere nyt HR-system, nyt planlegningssystem, nyt
intranet og vi har netop lanceret en ny hjemmeside. Alle projekter forventes afsluttes
i 2020.

Herefter forventer vi ikke igangseetning af stgrre IT-projekter i den kommende afta-
leperiode, men vil hovedsageligt have fokus pa justeringer og drift. Dette skal afspej-
les i vores ressourceforbrug.
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