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1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-é’|rige rammeaftale er indgﬁet mellem Aarhus Teater og Kulturministeriet,
Aarhus Teater er en selvejende institution, der modtager tilskud fra staten.
Der kan findes yderligere oplysninger om institutionen pd www.aarhusteater.dk

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen har hjemmel i §9ilov
nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt § 13 i bekendtggrelse nr. 1131 af 25. september 2014
om teatre og andre institutioner pa scenekunstomrddet med seerlige opgaver.

Formdlet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Aarhus
Teaters strategi og skonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og gkonomiske
forudsaetninger, der eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Aftalen er en gensidig
tilkendegivelse af den gnskede udvikling af Aarhus Teater og resultaterne af dens virksomhed i
aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i § 5 i lov om scenekunst, jf. lovbekendtggrelse nr. 30 af
14. januar 2014. Med tilskuddet og rammeaftalen vedkender staten sig sit overordnede
kulturpolitiske ansvar for Aarhus Teater som kulturinstitution af national betydning.

Rammeaftalen konkretiseres i en dynamisk handlingsplan, der udarbejdes af Aarhus Teater.

Aftalen har virkning fra den 1. juli 2016 og Igber indtil 30. juni 2020, hvor den ophgrer med
mindre andet aftales. I 2019 indledes drgftelser om en eventuel ny rammeaftale fra 2020/21.

Vaesentlige sendringer af strategi, aktiviteter eller Aarhus Teaters bevillingsmaessige grundlag
giver anledning til en genforhandling af aftalen.

Geaeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster m.v. skal
falges med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.
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“Teater er liv, drama og blod. Tragedie og komedie. Dyb eftertaenksomhed og levende
underholdning. En spejling af hverdagen - som den ser ud i dag, som den vil se ud i
fremtiden, og som den s§ ud for mange &r siden. En uundveerlig del af tilvaerelsen for alle, der
elsker at blive inspireret af livets vidtraekkende muligheder.

Aarhus Teater er byens storste kulturinstitution med forestillinger 6 aftener om ugen p8 4
forskellige scener. I klassikere, musicals, teaterkoncerter, ny dansk og europaeisk dramatik og
andre nye scenekunstinitiativer udfolder nogle af Danmarks bedste skuespillere og storste
skuespiltalenter sig. Mange af dem udklaekket pa den lokale skuespilleruddannelse.

Vores teaterbygning er fra 8r 1900, men inde bag de tykke mure tilfores teatret hele tiden nyt
blod, nye idéer og nye generationers perspektiv pd livet. Dét giver Aarhus Teater en seerlig
energi, en fusion af stolt tradition og vital fornyelse.

Teatret lever af sit publikum og for sit publikum. Men vi lever ogsé alle af teatret. For hvor ville
livet dog vaere kedeligt uden scenen, hvor alt det bliver sagt, som vi ikke f8r sagt, alt det gjort,
som vi ikke f8r gjort - scenen, hvor livet udfolder sig lidt mere intenst, end det normalt gor i
vores vante hverdag.”

Uddrag fra Aarhus Teaters kommunikationsstrategi 2015
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2. Mission og vision for Aarhus
Teater

Aarhus Teater har formuleret falgende mission og vision for sin virksomhed:

Mission

Aarhus Teater er Danmarks stgrste landsdelsscene. Vi skal sikre gstjyderne og publikum i
andre dele af Danmark et varieret, vedkommende, udfordrende og underholdende repertoire
af hgjeste kvalitet.

Vision

Aarhus Teater skal vaere et af de centrale teatre i Norden og helt fremme i publikums,
teaterkritikernes og teaterudevernes bevidsthed.

Vi vil veere anerkendt som et teater, der:

o Skaber scenekunst af hgjeste kvalitet

e Skaber relevante, aktuelle, eksperimenterende og underholdende forestillinger

e Udvikler nye teaterformer

e Er et kraftcenter for ny dansk dramatik

* Har internationalisering af scenekunsten som et fokuspunkt

e Fastholder den teatermaessige kulturarv i form af klassikere og omsaetter den med et
skarpt blik for nutidig relevans

e Har et staerkt og veludviklet ensemble

» Tiltreekker et varieret publikum, der afspejler befolkningen i Danmark

e Er en attraktiv arbejdsplads, der inspirerer til kreativitet, handlekraft, ansvar og
arbejdsgleede

Aarhus Teater har som grundlag for denne rammeaftale udarbejdet en strategi, der er vedlagt

som bilag 1 til denne rammeaftale. Strategien, som lgbende kan revideres, er tilgaengelig pa
www.aarhusteater.dk
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3. Strategi, opgaver og mal for
Aarhus Teater

Med udgangspunkt i missionen og visionen og pa grundlag af Aarhus Teaters strategi,
der er vedlagt som bilag 1 til rammeaftalen, er der aftalt nedenstdende resultatm3i for
teatrets opgaver og virksomhed:

Opgave Mal

1. Publikumsudvikling Mal 1.1 Tiltreekke nye publikumsgrupper og
fastholde kernepublikummet samt sgge at
@ge publikumstallet over aftaleperioden

Mal 1.2 Ggde jorden for et fremtidigt publikum -
teaterpaedagogiske projekter

2. Samarbejde med Mal 2.1 Skabe gget kunstnerisk mervaerdi samt
andre aktgrer pa gget variation og bredde i repertoiret
scenekunstomradet

Mal 2.2 Synligggre Aarhus Teater nationalt i forhold
til kunstnere, medier, meningsdannere 0g
publikum

3. Internationalisering Mal 3.1 Styrke forestillingernes kunstneriske
kvalitet gennem inspiration fra udlandet og
internationalt samarbejde.

Mal 3.2 Berige publikum med international
scenekunst

M43l 3.3 Skabe sproglig tilgaengelighed for et
udenlandsk og dansk publikum

4. Talentudvikling Madl 4.1 Naere og modne nye, danske talenter inden
for scenekunst

I tilknytning til strategien og malene har Aarhus Teater opstillet en raekke nggletal og
indikatorer, som illustrerer den gnskede udvikling. Disse nggletal og indikatorer, der

ikke har karakter af resultatkrav, er vedlagt som bilag 2 til aftalen og anvendes som

led i den arlige opfelgning pd Aarhus Teaters opfyldelse af de ovenstSende mal samt

resultater.
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4. Finansielle forhold m.v.

Institutionens finansielle forhold i aftaleperioden 2016-2020 fremgar af nedenst3ende oversigt:

Mio. kr. 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Niveau Niveau Niveau Niveau Niveau
2015 2016 2016 2016 2016

Indteegter i alt 92,2 94,2 90,8 88,0 89,6
- heraf

Kulturministeriet — driftstilskud * 68,7 68,0 66,6 65,3 65,3
Kulturministeriet - formidlingstilskud 357 3,1 3,4 3,4 3,5
@vrige offentlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Billetindtaegter 14,2 14,6 14,6 13,1 14,6
Pvrige egenindtaegter 35 4,8 3,5 3,5 3.5
Fonde og sponsorer 255 3,7 2.7 2,7 2,7
Udgifter 92,2 94,2 90,8 88,0 89,6
- heraf

Produktionsomkostninger 47,2 48,2 48,0 45,3 47,0
@vrige produktionsomkostninger 52 5,9 4,7 5,2 4,5
Administrationsudgifter, herunder ledelse 13,9 14,2 13,4 13,4 13.5
PR og markedsfgring inkl. billetservice 1927 11,7 11,0 10,5 10,5
Bygningsvedligeholdelse og afskrivninger 5,2 5,2 5.3 53 5,6
@vrige bygningsudgifter og inventar 8,5 8,5 8,0 8,0 8,2
Renter 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3
Arets budgetterede resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forventet egenkapital ultimo (30.6.) 11,0 11,0 122 11,0 11,0

* Tilskud fra Kulturministeriet beregnes som summen af halvdelen af de budgetterede tilskud fra
Kulturministeriet i to pa hinanden falgende finans3r.

Driftstilskud
Statens driftstilskud fastsaettes arligt pa finansloven.

Endringer i driftstilskuddet
I de tilfeelde, hvor der som fglge af den arlige vedtagelse af finansloven gennemfgres generelle
eller selektive besparelser, kan der ske en reduktion af driftstilskuddet.

Budget, regnskab og revision

Reglerne for budget, regnskabsaflaeggelse og revision fremg&r af Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
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5. Afrapportering og faglig
opfalgning

Det offentlige tilsyn med Aarhus Teater varetages af Slots- og Kulturstyrelsen i henhold til lov
nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet ("Driftstilskudsloven”) med tilhgrende bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010.

Den faglige opfglgning pd rammeaftalen foreg8r én gang om 3ret ps et virksomhedsmade.
Grundlaget for afrapporteringen er Aarhus Teaters é’]rsrapport (arsregnskab 0g
Iedelsesberetmng mv.), hvor institutionen aflaegger regnskab og redeggr for opfyldelse af
malene og i gvrigt redeger for arets faglige og gkonomiske resultater. Heri indgar de af
institutionen beskrevne nggletal og indikatorer, jf. bilag 2.

I ledelsesberetningen redeggres endvidere kort for hvordan institutionen har arbejdet med
anbefalinger om God ledelse af selvejende kulturinstitutioner (2011).
Se www.kum.dk/temaer/temarakiv/god-ledelse/

Aarhus Teater skal - efter omstaendighederne i ledelsesberetningen - orientere aftaleparterne
om eventuelle sendringer i sin strategi.

Slots- og Kulturstyrelsen kan i 2019 anmode Aarhus Teater om en selvstaendig statusrapport
med en samlet evaluering af de hidtil opndede resultater i henhold til rammeaftalen.
Statusrapporten kan drgftes pa et mgde og kan desuden inddrages i drgftelserne om en
eventuel ny rammeaftale fra 2020/21.

Rammeaftalen og Aarhus Teaters arsrapporter gores tilgaengelige pa institutionens
hjemmeside www.aarhusteater.dk
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6. Underskrifter

Dato ?\—//0 "/é Dato 4 o - L

Aarhus Teater Kulturministeriet
Peter Parbo Marie Hansen
Bestyrelsesformand Departementchef
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BILAG 1

Aarhus Teaters strategi 2016-20

Kunstnerisk udvikling
- indledende bemaerkninger

Aarhus Teater skal selvsagt opfylde scenekunstlovens krav om bredde og kvalitet i repertoiret.
Og det er ogsa vores Opgave og ansvar som landets naeststgrste teater og Danmarks stgrste
landsdelsscene at udvikle scenekunsten og dermed ogsa gerne publikums forstaelse for
scenekunsten og dens muligheder. En opgave, vi betragter som afggrende for teatrets fremtid.

Scenekunst kan tage uendeligt mange former, og den kan vaere meget mere, end man maske
forestiller sig. Vi betragter det som en ngdvendig og interessant udfordring at praesentere
publikum for nye og anderledes teaterformater 0g teatertekster. Vi gnsker, at Aarhus Teater
skal fremstd som en steerk kunstformidler og kunstudvikler i taet dialog med samtiden.

Vi skal have fokus pd at udvikle vores nationale scenekunst, at opdyrke og udvikle danske
kunstnere, og vi skal skabe scenekunst, der ogsa kan give os opmaerksomhed 0g anerkendelse
i udlandet, saledes at vi kan tiltraekke dygtige udenlandske scenekunstnere. Dette kan blandt
andet ske gennem brug af udenlandske kunstnere, internationale gaestespil, gennem vores
samarbejde omkring ILT-festivalen og i forbindelse med Aarhus 2017,

Teaterledelsen og dramaturgiatet skal i samarbejde med det nyetablerede kunstneriske r3d
have fokus pa at skabe et ambitigst repertoire, der taler til vores kernepublikum, men som
0gsd kan traekke et nyt publikum til.

I den kommende aftaleperiode vil vi, ud over nedenst3ende fire fokusomrider have et saerligt
fokus pa to kunstneriske udviklingsomr&der:

Vi vil udvikle et staerkt ensemble

Aarhus Teaters ensemble er vores kunstneriske rastof, som vi skal pleje og udvikle, Ensemblet
skal sammensaettes optimalt i forhold til vores profil og repertoire, og den kunstneriske 3nd
skal bygges op indefra. Det giver det bedste afsat for god kvalitet, at vi sammen kan arbejde
mod et faelles mél, og at skuespillerne udvikles i den retning teatret skal. Vores egne
skuespillere skal vaere i front, og publikum skal kunne forbinde Aarhus Teater med dem. Vi vil
desuden gerne udvide ensemblet, hvis det er muligt, og hvis det passer til vores repertoire.
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Vi vil styrke den nye danske dramatik

Et andet kunstnerisk udviklingsomrade er ny dansk dramatik. Vi skal sikre, at fadekaeden af
nye dramatikertalenter neeres og gedes, s& vi pd den m&de sikrer fremtidens scenekunst. Vi
skal udfordre det dramatiske tekstbegreb, den dramatiske form 0g taenke den bredere ved fx
at inddrage lyrikere, prosaister, filmmanuskriptforfattere og lignende, for scenekunsten kan
antage flere forskellige former. Dette kan blandt andet ske ved, at vi realiserer og viderefgrer
aftalen med Danske Dramatikere, hvor Aarhus Teater i perioden 2014-18 bestiller 12 nye
stykker af nye talenter med forskellige forudsaetninger for at skrive dramatik. Stykkerne
opfgres pa Studio-scenen. P§ samme tid, som vi skal opdyrke nye dramatikertalenter, vil vi s3
vidt muligt opfere mere erfarne dramatikere pa de to storste scener, og vi vil have et gget
fokus p& at bestille nye overseettelser og bearbejdelser af fx romaner, sa disse discipliner
udvikles og den sproglige kvalitet styrkes og felger med tiden. Derudover er det vigtigt for os
at fortseette husdramatikertraditionen, som siden 1973 har udviklet store danske dramatikere.
Denne ordning er som ensemblet med til at opbygge den kunstneriske and i huset.
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Strategiske indsatsomrader

Aarhus Teater har i den kommende 4-3rsperiode fokus pa de fire strategiske indsatsomrader,
som er defineret i visionspapiret, jf. nedenfor, og af kulturministeren.

Publikumsudvikling

Samarbejde pa tvaers af scenekunstens aktgrer
Internationalisering af scenekunstomradet
Talentudvikling

AW N

1. Publikumsudvikling

Som navnt i Kulturministeriets rapport “Scenekunst i Danmark - veje til udvikling” (2010) og i
forlaengelse heraf "Scenekunstdialog. Visionspapir for udviklingen af scenekunst i Danmark”
(2015) skal publikumsudvikling vaere en integreret del af teatrenes virksomhed. Undersggelser
viser nemlig, at publikumsantallet i Danmark de seneste 30 3r er faldet med 30%, og at den
typiske teatergaenger er en velsitueret kvinde i 50-60+ alderen.

Disse alarmerende tal kalder p& en nyteenkning af publikumsudviklingsstrategien, hvis vi skal
fastholde publikum til scenekunsten om 30 3r.

Denne situation er blandt andet baggrunden for, at Aarhus Teater i samarbejde med de gvrige
landsdelsscener har taget initiativ til det internationale EU-stgttede publikumsudviklingsprojekt
Theatron, der straekker sig fra 2012-17, og som har veaeret til stor inspiration for Aarhus
Teaters publikumsudviklingsprojekt.

Mal 1.1 Tiltraekke nye publikumsgrupper og fastholde kernepublikummet
samt sgge at gge publikumstallet over aftaleperioden

Aarhus Teater vil i kraft af de beskrevne tiltag i dette strategiafsnit om publikumsudvikling
s@ge at gge sit samlede publikumsantal over aftaleperioden.

Teatret har i de forgangne tre saesoner | gennemsnit ligget pa et ambitigst arligt
publikumsniveau pd 100.000. Dette niveau ligger til grund for publikumsestimaterne i
aftaleperioden. Nar vi imidlertid veelger at fastholde publikumstallet p& det nuvaerende niveau
de kommende saesoner, skyldes det gnsket om at sikre albuerum til kunstnerisk udvikling og
investering, der maske farst i et lzengere perspektiv vil skabe et stgrre publikum. Ligesom
Finanslovens 2%-besparelser i lengden kan pavirke antallet af forestillinger og dermed
publikum.

Overordnet set skal vi skabe stgrre loyalitet blandt vores eksisterende kunder

(kernepublikummet) for at gge antallet af besgg. Og tiltraekke nye kunder - szerligt de unge
(det potentielle publikum).
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Det potentielle publikum udggr bdde den gruppe, der aldrig besgger Aarhus Teater, men som
benytter sig af andre kulturtilbud, og den gruppe der sjeeldent besgger Aarhus Teater (1-2
gange arllgt), men som har tid og penge til at ga (mere) i teatret.

Kernepublikummet udggr den gruppe, der besgger Aarhus Teater 3 eller flere gange 3arligt.

Vi er bevidste om, at der kan vaere en glidende overgang mellem kernepublikum og det
potentielle publikum, s kategoriseringen er mere anvisende end endelig. Fx kan
lessalgspublikummet principielt placeres i begge kategorier.

1.1a Kernepublikummet

Aarhus Teater har et kernepublikum, som ikke ma fale sig overset, og som det er vigtigt hele
tiden at pleje, fordi kernepubllkummet udger en god og solid base af kunder, som teatret kan
regne med fra ar til 8r. Ifglge en rapport fra medie- og analysebureaet Carat kan vi
konstatere, at Aarhus Teater sddan set har godt fat i sine kunder, for sa vidt som 94% af
teatrets kernepublikum tilkendegiver, at de har lyst til at komme igen.

Men Aarhus Teater oplever i lighed med mange andre kulturinstitutioner, at forbruger- og
kebsmanstrene har aendret sig, at andelen af s3kaldte ‘abonnenter’ er faldende, og at andelen
af lgssalgskunder er stigende. P8 Aarhus Teater har vi oplevet denne udvikling i udpraeget
grad, da antallet af ‘abonnenter’ over en ti%rig periode fra 2006 - 2016 er faldet med 19% -
samtidig med at andelen af Igssalgskunder i tilsvarende periode er steget med 11%.

Vi gnsker at fastholde og udvide antallet af kernepublikummer, og det vil vi overordnet ggre
gennem to forskellige tiltag:

» Indforelse af nyt loyalitetskoncept i form af et teaterkort, der giver unikke og attraktive
fordele for teaterholderen. Kortes szelges for et beskedent belgb og giver fx rabat pa
billetkgb, mulighed for at tilkgbe flere billetter til samme forestilling, rabat pa Cafe Hack
0g i pausebaren, fri adgang til teatrets EKSTRA-arrangementer, nyhedsbreve med
tilbud om saerarrangementer til kortholdere o. lign.

» fFastholdelse af et rent rabatkoncept 'Kgb billetter til tre forestillinger og spar 50 kr. pr.
billet”.

e Aarhus Teater EKSTRA: Arrangementer af vidt forskellig art, som bade kan have til
formal at give publikum til vores forestillinger en ekstra dimension p& teateroplevelsen
(fx mgde med kunstnerne eller debat om forestillingens tema) og veere selvstandige
tilbud, som ikke knytter sig specielt til en forestilling (debatarrangementer, koncerter,
kostumesalg osv.). Aarhus Teater EKSTRA har bade til form3! at skabe merveaerdi for
vores eksisterende publikum og pirre et nyt publikum, som ikke nagdvendigvis ville
besage os for at se en forestilling, men som efterfaglgende kunne blive fristet.
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1.1b Det potentielle publikum

Vi har udvalgt en raskke mSIgrupper, som vi skgnner har et szerligt potentiale for at ga (mere)
i Aarhus Teater. Herudover er vi Igbende i faerd med at identificere nye malgrupper og revidere
indsatsen overfor eksisterende malgrupper. I denne kategori placerer vi ogsa l@ssalgs-
publikummet, som skal kommunikeres til pd en anden m8de end kernepublikummet.

e De studerende
Aarhus har som universitetsby over 40.000 studerende ved en mellemlang eller
videregdende uddannelse. Undersggelser viser, at Aarhus Teater ikke er "top of mind’
blandt de studerendes kulturforbrug, hvilket ogsa fremgar af billetsalget til denne gruppe.
Derfor ivaerksaetter vi forskellige tiltag, der vil skabe mere kvalificeret viden om Aarhus
Teater og vores tilbud.

e Skoler i grund- og ungdomsuddannelserne
Vi gnsker at f3 flere folkeskoler, gymnasier o.lign. i teatret, da de er fremtidens publikum
og det er vigtigt at preege dem med gode teateroplevelser i en tidlig alder. Vi har ivaerksat
en 3-strenget strategi for at na et gget billetsalg til m3Igruppen:
o Et relevant repertoire med forestillinger til alle aldersgrupper
o En attraktiv prispolitik (se nedenfor)
o Et omfattende teaterpaedagogisk program (se 1.2)

* Gruppesalg: Virksomheder / sponsorer
Aarhus Teater gnsker at optimere relationen til virksomheder / teatrets sponsorer gennem
etablering af en ny virksomhedsstrategi, der har til form3l at have andelen af gruppesalget.

» Identifikation af nye m8lgrupper
Aarhus Teater udarbejdede i samarbejde med et mediebureau i 2010 en omfattende
rapport, der havde det overordnede forretningsmal at seelge flere billetter. I
analysearbejdet identificerede vi en raekke forskellige mélgrupper og vurderede deres
potentiale i forhold til billetsalg (lgssalg). Vi fandt frem til to grupper med et seerligt
potentiale, idet de bade har tid, penge og er disponeret for kulturtilbud:

o De frie fugle: 25-37 &r uden bgrn og i arbejde. Har ikke besggt teater de sidste 3 3r
o Livsnyderne: 55-70 &r, hvis bgrn er 15+ &r. Besgger teater max. 3 gange arligt.
Har besggt teater inden for de sidste 12 mdr.

Vi har i perioden frem til i dag arbejdet med disse to malgrupper og kommunikeret til dem
gennem definerede medier og kanaler. Men der er sket meget pa medie- og
kommunikationsomradet siden 2010, og derfor vil vi gennem en ny analyse i samarbejde
med et mediebureau undersgge relevansen af vores fokus pa De frie fugle og Livsnyderne i
dag, eventuelt justere indsatsen eller satse p& helt nye malgrupper.

e [p@ssalg
Vi ser som bekendt en andret publikumsadfzerd 0g nye kgbsvaner, hvor publikum i
modsaetning til tidligere, hvor man bestilte billetter ved saesonstart, nu i langt hgjere grad
kgber billetter meget senere. Tendensen generelt i kulturlandskabet er tydelig: Lgssalget stiger,
mens abonnementssalget falder, og derfor ma vi estimere, at denne tendens fortsaetter i de
kommende ar. Nar vi imidlertid indfgrer endnu en rabatform - Aarhus Teater-kortet - m& man
formode, at Igssalget pd Aarhus Teater vil falde en anelse til fordel for det nye fordelskoncept.
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1.1c Styrkelse af kommunikationsredskaber

e Styrke den digitale kommunikation
Med digitaliseringen er der sket et paradigmeskift i m3den at kommunikere til og med sit
publikum p&. Det er helt afggrende at adressere denne grundlaeggende adfaerdsandring og
tilrettelaegge kommunikationen, sa den i langt hgjere grad inddrager de forskellige digitale
platforme og sociale medier. Dermed stilles der nye krav til teatrets
kommunikationsafdeling.

Hvor der firkantet sagt indtil 8r 2000 primaert var fokus pa at salge teatrets forestillinger
gennem analoge virkemidler, skal en moderne kommunikationsafdeling pa et teater
foruden forestillingssalg og den fortsatte tilstedevaerelse pd printmedier nu 0gséa agere p3
de digitale medier, vaere i dialog med sit publikum og skabe evidensbaseret viden om sit
publikum.

Vi vil styrke den digitale kommunikation ved at:

e @ge vores tilstedevaerelse pa de sociale medier og styrke indholdet

e Styrke brugen af levende billeder (video)

» Udvikle og implementere en ny CRM-strategi og opgradere den systematiske
analyse af data pa vores forskellige digitale platforme med henblik pd at f3
kvalificeret viden om vores brugere og dermed skabe en relevant dialog med dem

* Skabe evidensbaseret viden om vores publikum gennem publikumsundersggelser
(traditionelle fysiske spgrgeskemaer, online surveys, fokusgruppeundersggelser
o.lign.)

» Analyse og implementering af nyt oplevelsesdesign
Vi vil igangsaette en analyse af kundes fysiske og digitale mede med Aarhus Teater far,
under og efter en forestilling / et arrangement. Vi vil seerligt se pa customer flow,
touchpoints og servicedesign lige fra vores egne digitale kanaler til det fysiske mgde med
vores billet- og servicepersonale. Analysen skal munde ud i et opdateret oplevelsesdesign.

® En attraktiv billetprispolitik til unge
I en forsggsperiode pé to &r vil vi undersege, om en saerlig attraktiv prispolitik kan
generere flere unge teatergaengere under 25 ar (ogsd studerende over 25 3r med gyldigt
studiekort). Derfor tilbyder vi i ssesonerne 2015/16 0og 2016/17 teaterbilletter til kun 50
kr. - ikke blot til udvalgte, men alle forestillinger i repertoiret lige fra de store
teaterkoncerter og musicals til klassikerne og den ny dramatik. Dermed er en billet til
Aarhus Teater billigere end til de unges foretrukne kultursted - biografen. Malet er, at
hver tredje teatergaenger pa Aarhus Teater skal vaere under 25 &r (i dag er det hver
fierde). Forsgget, der er muligggres ved en betragtelig egenfinansiering, evalueres i 2017,
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1.2 Ggde jorden for et fremtidigt publikum - teaterpaedagogiske projekter

Indsatsen over for skoler i grund- og ungdomsuddannelserne har en central placering i Aarhus
Teaters publikumsudviklingsstrategi. Vi skal gede jorden for et fremtidigt publikum ved at
styrke savel laereres som elevers kendskab og relation til dramatik og scenekunst, idet det ofte
er i forbindelse med skolen, at mange bgrn og unges farste mgde med teatret finder sted, og
hvor deres sdkaldte ‘teaterparathed’ grundizegges.

Aarhus Teater har oprettet en ny afdeling - Aarhus Teater Lzering - med tre teaterpaedagoger
og en leder. Afdelingen har til formal at tilrettelaegge lzeringsmalsstyrede forlgb for lzerere og
elever | bade grund- og ungdomsuddannelserne. I disse forlgb oplever vi samtidig den positive
sideeffekt, at eleverne modnes, dannes og etablerer en personlig robusthed. Denne oplevelse
understeottes af forskellige teaterpaedagogiske forskningsrapporter.

Vi antager, at laerere og elever etablerer en dybere relation til og forstdelse for scenekunsten
ved selv at arbejde aktivt med dramatik og teaterpeedagogik - og dermed stimuleres de
fremover til i hgjere grad at ga i teatret / bruge teatret i undervisningen. Denne antagelse
understottes ogsd af diverse forskningsresultater p8 omrdet.

Aarhus Teater Leering arbejder med to teaterpaedagogiske spor, som lgbende evalueres 0g
udvikles. Herudover vil teaterdirektgren have et pget fokus pa repertoiret til bgrn o0g unge,

a. Ej blot til lyst - et partnerskab med 6 folkeskoler

Ej blot til lyst er et 3-8rigt teaterpaedagogisk projekt finansieret af A. P. Mgller Fonden 0g
Aarhus Teater. I £ blot til lyst arbejdes der med aestetiske leereprocesser i folkeskolens
danskundervisning i forbindelse med den nye folkeskolereform. Hovedsigtet er at styrke
dansklzrernes teaterpaedagogiske kompetencer. Projektet skabes i et forpligtende, tvaerfagligt
samarbejde med 6 partnerskoler i Aarhus og Odder Kommuner. Hver skole deltager hvert 3r i
tre forskellige teaterpaedagogiske forlgb, der alle er knyttet op pa Aarhus Teaters egne
forestillinger. Leaereruddannelsen i Aarhus (VIAUC) indgar som faglig sparringspartner, og vi
har indledt et samarbejde med Aarhus Universitet, som fglger projektet og udarbejder en
afsluttende rapport, som offentliggeres i 2018.

b. Det generelle teaterpaedagogiske program - til alle folkeskoler og gymnasier

Aarhus Teater har de seneste saesoner med stor succes tilbudt et omfattende
teaterpaedagogisk program for lzrere og elever i grund- og ungdomsuddannelserne.
Grundtanken er, at skolerne skal involveres, engageres og aktiveres i teaterarbejdet udover at
vaere publikum til vores forestillinger. Som med Ej blot til lyst er vores antagelse, at deltagelse
og involvering pd sigt skaber mere kompetente og loyale teatergaengere.

Programmet bestar af en vifte af teaterpaedagogiske aktiviteter for laerere og elever, som
lebende evalueres og justeres. Det kan vaere teaterveaerksteder, skrivevaerksteder,
fagrelevante kurser for laerere, fagrelevante undervisningsmaterialer samt rundvisninger og
mgde med teatrets skuespillere.

C. Styrke repertoiret for born og unge

Det er en forudsaetning for det teaterpaedagogiske projekt, at der er teateroplevelser til alle
bern og unge, for at sd bred vifte af unge mennesker som muligt kan opleve scenekunst pa
Aarhus Teater. Derfor bestraber vi os pa at tilrettelaegge repertoiret, sa der er forestillinger til
alle aldre.
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2. Samarbejde pa tveers af scenekunstens aktgrer

Aarhus Teater samarbejder allerede med en lang rackke teatre om s3vel co-produktioner som
geestespil. I de kommende 3r vil vi indgd endnu flere samarbejder med relevante teatre i
indland og udland, hvor dette er oplagt. Dog vil vi ikke samarbejde uden kritisk sans, og det
ma ikke vaere pa bekostning af vores profil og kunstneriske kvalitetskrav.

Mal 2.1 Skabe gget kunstnerisk mervaerdi samt gget variation og bredde i
repertoiret

Ved at samarbejde med forskellige scenekunstneriske aktgrer forener vi Aarhus Teaters egne
kompetencer og ressourcer med den enkelte sa marbejdspartners spidskompetencer, sdledes
at vi sammen skaber en kunstnerisk mervaerdi, som vi hver isaer principielt ikke kunne skabe.
Samtidig er samarbejdet med til at give de forskellige aktgrer en ngdvendig bredde og
variation i vores repertoire.

En sidegevinst ved disse samarbejder er desuden, at vi kan sikre en bedre udnyttelse af
kulturmidlerne ved hver isaer at bidrage med ressourcer og kompetencer.

2.1a Styrke udviklingen af scenekunsten og afsggningen af teatermediets
muligheder.

e Sort/Hvid og Aarhus Teater indgar fra sason 2016/17 et 3-arigt samarbejde. Sort/Hvid
har med Christian Lollike som kunstnerisk leder udviklet et saerligt blik for blandt andet
tvaeraestetiske udtryksformer, fx i teatrets mgde med opera, ballet, installationskunst og
site specific-produktioner, som dermed bidrager til en udvikling af det scenekunstneriske
udtryk. Gennem arbejdet med Sort/Hvid er det sdledes et gnske at skabe en moderne og
aktuel aestetik og afprgve andre teaterudtryk, oftest med afsaet i Aarhus Teaters
ensemble. Samtidig sidder Christian Lollike i Aarhus Teaters kunstneriske rad, s8ledes at
samarbejdet kan ske i en taet dialog om Aarhus Teaters behov for udvikling og profilering.

* Udflugten er et igangvaerende tvaeraestetisk projekt (afsluttes i Kulturby3ret 2017), der i
samarbejde med flere af byens kulturinstitutioner og erhvervsliv udfordrer veerkbegrebet
ved at producere forestillinger / site specific events - og altid udenfor Aarhus Teaters
matrikel. Vi udnytter den enkelte samarbejdspartners unikke placering eller kompetencer
til at skabe et vaerk, der aldrig ville kunne finde sted pd Aarhus Teaters egne scener.

e Fysisk teater: Kristjan Ingimarsson Company og Aarhus Teater samarbejder i Aarhus

2017, hvor den islandske performer Kristjan Ingimarsson udfordrer teatret 0g vores egne
skuespillere med en fysisk og mere performanceinspireret tilgang til produktionen.
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2.1b Skabe vedkommende dramatik for et ungt publikum

Opgang2 og Aarhus Teater fortsaetter deres samarbejde til og med saeson 2017/18. Opgang?
evner at skabe vedkommende og relevante forestillinger i gjenhgjde og af hgj kunstnerisk
kvalitet for en svaer mdlgruppe - nemlig det unge publikum - ofte med anden etnisk
baggrund. Samtidig supplerer Opgang2 Aarhus Teaters satsning pa ny dramatik, idet alle
deres stykker er uropfarelser.

2.1c Styrke musikdramatikken

Aarhus Teater og Aveny-T fortsaetter deres musikdramatiske samarbejde i sseson 2016/17. De
to teatre har sammen udviklet teaterkoncerter og musicals pa hgjt niveau, blandt andet med
Teaterkoncert med sange af Leonard Cohen, som vandt Reu mertprisen for Arets
Musikdramatiske Forestilling 2011.

De store musikdramatiske opsaetninger til Store Scene er omkostningstunge og skal sikre et
stort publikum. Ved at fordele produktionsudgifterne mellem to teatre mindskes de individuelle
udgifter, hvorved kulturmidlerne udnyttes optimalt. Samtidig kan en fzlles synligggrelse af
forestillingerne bidrage til en stgrre national bevggenhed, der gavner billetsalget. (jf. 2.2)

Mal 2.2 Synliggere Aarhus Teater nationalt i forhold til kunstnere, medier,
meningsdannere og publikum

Aarhus Teater har som landsdelsscene naturligvis sine rgdder i det gstjyske omrade, og det er
ogsa herfra, at langt stagrstedelen af vores publikum kommer. Vi rekrutterer ligeledes mange
dygtige kunstnere fra vores eget omréade, ligesom vi har en fortrinlig relation til de lokale 0g
regionale medier, det lokale kultur- og erhvervsliv m. fl.

Vi spiller som landets stgrste landsdelsscene 0gsa en vigtig rolle i det nationale scenekunstliv,
og derfor er det af stor betydning, at vi skaber synlighed om vores teater og vores skuespillere
i hele Danmark. Det er en udfordring i forhold til centraliseringen af kunstnere,
meningsdannere og toneangivende medier i hovedstaden, at vi geografisk befinder os i
provinsen, og at den mentale afstand fra Kebenhavn til Aarhus synes meget laengere end
omvendt.

Nar vi veelger at indg8 samarbejder med fx Teater Sort/Hvid, Aveny-T, Folketeatret og CPH
Stage, er det for mindske denne mentale afstand fra hovedstad til provins, sa vi far bedre
mulighed for:

* At tiltreekke de bedste kunstneriske kraefter til Aarhus, bl.a. fordi vores forestillinger
opferes bade i Aarhus og Kgbenhavn

* At synligggre Aarhus Teater og vores ensemble nationalt i forhold til nationale medier,
anmeldere, meningsdannere og publikum.
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3. Internationalisering

Internationalisering af scenekunsten og internationalt samarbejde tjener overordnet som en

kvalitetsfremmende inspirationskilde og spiller p& den made en afggrende
rolle for den kunstneriske udvikling af scenekunstomridet i Danmark.

3.1 Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet gennem inspiration fra
udlandet og internationalt samarbejde.

Vi skal lade os inspirere af udenlandske erfaringer og benytte os af internationale kraefter, der

hvor det giver saerlig mening i forhold til den kunstneriske udvikling. Derfor har vi i
aftaleperioden et fokus pd international scenekunst.

s FEtablering af et kunstnerisk r8d med internationalt udblik

Vi har etableret et kunstnerisk rad med saerlige kompetencer og viden blandt andet p

det internationale teateromrade. Radet best3r af teaterchef for Sort/Hvid Christian
Lollike, den norske instrukter Runar Hodne og post doc ved Institut for Kunst og

Kulturvidenskab, Kgbenhavns Universitet og mangearlg dramaturg pa Det Kgl. Teater,

Solveig Gade. Formdlet med det kunstneriske rd er - i tat dialog med teaterdirektgren

og dramaturgiatet - at holde et vagent gje p& blandet andet internationale tendenser,

kunstnere og forestillinger med henblik pa en styrkelse og udvikling af vores eget
repertoire.

e Udenlandske instruktgrer og scenografer

Vi vil - udover at benytte vores eget ensemble og dygtige danske geester - tiltreekke

staerke udenlandske instrukterer og scenografer m.fl. til teatret, dels for at udvide

maengden af kunstneriske kraefter, som herhjemme hurtigt kan blive begraenset, dels

for at vaere med til at sikre et kvalitativt internationalt niveau og tilfgje repertoiret
andre spidskompetencer, end vi har herhjemme.

» Studieture for vores ensemble og dramaturgiat

Vi vil s8 vidt muligt arrangere studieture for vores eget ensemble med henblik pa at

indhente ny inspiration fra udenlandske kolleger. Dramaturgiatet skal have gget fokus

at hente ny inspiration, fa nye kontakter og udvide det internationale netvaerk.

e Theatron-netveerket

Aarhus Teater har sammen med de gvrige to landsdelsscener taget initiativ til det 5-
arige internationale publikumsudviklingsprojekt, der indtil videre Igber til og med juni

2017. Her har vi fortsat mulighed for at udveksle erfaringer og forestillinger samt

udvikle nye scenekunstneriske udtryk, som det blandt andet har vaeret tilfeldet med

det sdkaldte ‘virkelighedsteater’ (Borgerscenen), og disse erfaringer vil vi bygge videre

pé i den kommende periode,
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3.2 Berige publikum med international scenekunst

Vi vil foruden vores egenproduktioner praesentere publikum for internationale gaestespil og sa
vidt muligt internationale coproduktioner.

L]

ILT - international teaterfestival i Aarhus

ILT er en international, kurateret teaterfestival i Aarhus, arrangeret i samarbejde
mellem Teatret Svalegangen, Teatret Gruppe 38, Aarhus Kommune og Aarhus Teater.
Festivalen finder sted hvert andet ar, og giver publikum en enest3ende mulighed for at
opleve fremragende scenekunstoplevelser til alle - uanset alder, pengepung eller
teatererfarmg Ud over danske og internationale performances af hgj kvalitet, rummer
ILT ogsa flere forskellige sideaktiviteter og events (fra artist talks til teaterbrunches
med kunstnerne), der giver publikum mulighed for at udforske og opleve scenekunsten
pa alternative mader.

P3 Aarhus Teater praesenterer vi typisk festivalens store internationale opsaetninger,
ligesom vi laegger hus til en raekke af sideaktiviteterne.

Theatron-samarbejdet

Som medlem af det internationale teaterprojekt Theatron, der Igber frem til foraret
2017, er det vores gnske fortsat at praesentere gaestespil fra vores kollegateatre i
netvaerket.

Aarhus 2017

I forbindelse med, at Aarhus i 2017 bliver europaeisk kulturhovedstad, arbejder vi p& at
praesentere én stor international coproduktion i samarbejde med Aarhus 2017.
Herudover er det tanken, at vi sammen med et andet dansk teaterkompagni producerer
en forestilling, der bade skal turnere i Danmark og udlandet fra 2017.
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3.3 Skabe sproglig tilgaengelighed for et udenlandsk og dansk publikum via

oversaettelse

Vi vil nedbryde den sproglige barriere til vores forestillinger og sikre, at der er mulighed for
b&de et dansk og udenlandsk publikum at opleve teater i vores hus.

Internationalisering handler i hgj grad om at ggre Aarhus Teater tilgaengeligt for den
internationale teaterbranche og for det betragtelige udenlandske publikum i Aarhus. Og
omvendt for et dansk publikum, ndr de praesenteres for internationale forestillinger.

Det vil vi gore gennem forskellige overszettelsesmaessige tiltag:

* Overseettelse af forestillinger
For det udenlandske publikum:
Vi vil afprgve overseettelse til engelsk af udvalgte forestillinger i vores repertoire. Det
kan foregd via tekstmaskine, ‘live-overszattelse’ i hovedtelefoner eller brug af apps.

For det danske publikum:
Vi vil p& samme mé&de afprove overszettelse af internationale gaestespil til dansk.

* OQverseaettelse af hjemmeside

Vi vil oversaette relevante dele af vores hjemmeside til engelsk for det udenlandske
publikum og teaternetvaerk.
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4. Talentudvikling

Teaterbranchen har et naturligt fokus p8 at styrke fodekaeden af fremtidens publikum. Men
mindst lige sd vigtigt er det at styrke udviklingen af talenter b3de pa og bag scenen, s3
fedekaeden af professionel scenekunst bevares og styrkes. Med Aarhus Teaters position som
Danmarks stgrste landsdelsscene har vi et seerligt ansvar for, at dette sker.

Aarhus Teater har et naert naboskab og samarbejde med Skuespiluddannelsen og
Dramatikeruddannelsen. Med sammenlagningen af scenekunstuddannelserne under Den
Danske Scenekunstuddannelse hgrer Aarhus-afdelingerne formelt ikke laengere under Aarhus
Teater, men samarbejdet er fortsat taet og formaliseret. Herudover har Aarhus Teater en lang
reekke samarbejder med forskellige grene af scenekunstuddannelser.,

4.1 Nzere og modne nye, danske talenter inden for scenekunst

Det vil vi ggre gennem en rakke samarbejder og praktikordninger med forskellige uddannelser
inden for scenekunst og ved at engagere flere af de nyuddannede skuespillere, scenografer,
instruktgrer og dramatikere.

a. Anseettelse af nyuddannede (eller naesten n yuddannede) skuespillere, instruktorer 0g scenografer

b. Skuespiluddannelsen, Den Danske Scenekunstuddannelse Aarhus
Vi har indgdet en 4-8rig samarbejdsaftale (2014-18).

C. Dramatikeruddannelsen, Den Danske Scenekunstuddannelse Aarhus
Vi har indgdet en 4-8rig samarbejdsaftale (2014-18).

d. Husdramatikerordning
Vi fortsaetter husdramatikerordningen i den kommende aftaleperiode.

e. Aftale med Danske Dramatikere
Aarhus Teater har indgdet en 4-8rig aftale med Danske Dramatikere (2014-18). Formdlet
er at neere og modne nye, danske dramatikere i form af bestilling af manuskripter og s&
vidt muligt opfere stykkerne pa teatret. Aftalen evalueres med henblik pa evt.
genforhandling.

f. Samarbejde med Den Danske Scenekunstskole, Center for scenekunst og design.
Aarhus Teater vil Isbende benytte sig af instruktar- 0g scenografstuderende i praktik til
vores forestillinger.

g. Samarbejde med Den Danske Scenekunstskole, Center for kunstnerisk produktion og ledelse.
Aarhus Teater har et formelt samarbejde om at tage praktikanter inden for lys- og lyddesign.

h. Samarbejde med Aarhus Tech og Frederikshavn Tekniske Skole
Aarhus Teater optager Igbende scenetekniske elever.

i.  Maler- og skraedderelev
De specialiserede scenekunsthandvaerk er i fare for at uddg. Vi vil sikre en fortsat udvikling
indenfor omradet ved at tage teatermaler- og skraedderelever blandt andet i samarbejde
med VIA University inden for beklzedningshandveerk.
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BILAG 2

Nggletal og indikatorer

1. Publikumsudyvikling

Mal 1.1 Tiltreekke nye publikumsgrupper og
fastholde kernepublikummet samt sgge at oge publikumstallet over
aftaleperioden

Nedenstaende beregninger tager udgangspunkt i et samlet publikumsantal p8 100.000 pr.
saeson (estimat).

1.1 a Det samlede publikumstal

Nggletaltal / Ar1 Ar 2 Ar 3 Ar 4 Hele
indikator (2016/17) | (2017/18) | (2018/19) |(2019/20) | perioden
Publikumstal 100.000 100.000 75.000%* 100.000 375.000%*

* I saeson 2018/19 forventer Aarhus Teater en omfattende ombygning og modernisering af
teknik og scenefaciliteter pd Store Scene, der vil vare 3-4 maneder. Vi har derfor i sason
2018/19 kun mulighed for at producere 3 forestillinger pd Store Scene i modsaetning til
normalt 4. Det betyder, at det estimerede publikumstal i seson 2018/19 er nedjusteret til
75.000 og at det samlede publikumstal for rammeaftalens periode er 375.000 i modsatning til
400.000 i en 'normal’ periode.

1.1 b Kernepublikummet

Nggletal/indikator Aro Ar1 Ar 2 Ar3 Ara
(2015/16) | (2016/17) | (2017/18) (2018/19) | (2019/20)

Teaterkortholdere” 0 1 2 4 4

(% af samlet billetsalg)

‘Abonnenter’ / 'Kgb 3 - 10 8 8 8 8

spar 50 kr.’

(% af samlet billetsalg)

Vi estimerer, at hver teaterkortholder kgber minimum 5 billetter. 1% svarer til 200 solgte
teaterkort svarende til 1.000 solgte billetter.
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1.1 c Det potentielle publikum

Nggletal /indikator Aro Ar1 Ar 2 Ar 3 Ar 4
(2015/16) | (2016/17) | (2017/18) (2018/19) | (2019/20)

De studerende 3 4 5 6 7

(% af samlet billetsalg)

Skoler 13 14 20° 24 24

(% af samlet billetsalg)

Bgrn og unge under 25 15 18 18" 19 20

ar

(% af samlet billetsalg)

Gruppesalg 2 3 4 4 4

(% af samlet billetsalg)

Lgssalg 39 36 34 32 30

(% af samlet billetsalg)

Nye publikumsgrupper
(projekt) - se 1.1c
Publikumsundersagelser

" Stigningen forudsaetter, at teatret 1. fastholder en lav billetpris (50-kroners ordningen evalueres i foraret 201 7) og 2.
tilbyder en ekstra forestilling til skoler p§ Store Scene eller Scala.

" En fastholdelse af niveauet i saeson 2017/18 og fremover forudsaetter, at teatret har mulighed for at bevare en lav

billetpris til det unge publikum.
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1.1 d Styrkelse af kommunikationsredskaber

Den digitale kommunikation

Nggletal/
indikator

Aro
(2015/16)

Ar1
(2016/17)

Ar 2
(2017/18)

Ar3
(2018/19)

Ar 4
(2019/20)

Sociale medier
(marketing)

Facebook

- antal page likes
- reach (% af
samlede page
likes)

- tracking af
k@bsproces
(projekt)

Instagram

- antal fglgere p3
@aarhusteater.dk
- antal felgere pa
@mitteater.dk

- Aktivering af #
pa forestillinger
(projekt)

49.500

Kortlaegning

2.600

55.000

Opstart

2.860

500

Opstart

57.000

Implemen-
tering
3.146
1.000

Implemen-
tering

60.000

Evaluering

3.461

1.500

Evaluering

62.000
10

Ny proces?

3.807

2.000

Ny proces?

Sociale medier
(PR)

Twitter (projekt)
@M_Daugbjerg

Start

Implemente-
ring

Evaluering

Ny proces?

Video"

Nagletal/
indikator

Aro
(2015/16)

Ar1
(2016/17)

Ar 2
(2017/18)

Ar 3
(2018/19)

Ara
(2019/20)

Antal videoer

65

80

80

80

80

Antal views

66.165

75.000

90.000

110.000

135.000

Antal sete minutter

82.479

92.500

111.000

135.700

166.500

Fanbase

200

300

425

575

750

" Opgerelsen baserer sig udelukkende p8 statistik fra Youtube i perioden 01-31.01.2015. Fremover vil vi ogs§ benytte
flere kanaler til distribution af video, hvilket kan pévirke estimaterne.
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CRM

Nggletal/ Aro Ar1 Ar 2 Ar3 Ara
indikator (2015/16) (2016/17) | (2017/18) (2018/19) | (2019/20)
CRM (projekt): - Afsggning - Titknytning | - KPI - Optimering | Status
af omrade af konkrete | gennemgang | pa den
- Afklaring af | malepunkter og mulig ny systematiske
malbare data | (KPI'er) og | viden dialog
- Kortlaegning | initiativer - Systematisk | -
af mulige som seettes i | dialog med Systematise
KPI'er (Key gang med kundegruppe -ring af data
Performance | hensigt pa - Maling (KPI) | - KPI
Indicator) at forbedre - Status gennemgang
resultaterne - Status
herunder:
Kortlaegning
af kunde-
grupper
- Systemati-
sering af
dialogen til
kundegrupp
er
Nyhedsbreve
Nogletal/ Aro Ar1 Ar 2 Ar 3 Ar4
indikator (2015/16) 2016/17) (2017/18) (2018/19) | (2019/20)
Nyhedsbrev
generelt
- antal permissions 24.000 26.400 29.040 31.944 35.138
- dbningsrate (%) 36,5 38 38 39 40
- klikrate - antal 580 609 639 671 705
klik pr. nyhedsbrev
Nyhedsbrev
studerende
- antal permissions 360 720 1.440
Fase 1 Opsamling Fase 2 Fase 3
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Publikumsundersggelser (evidens)

Nggletal/ Aro Ar1 Ar 2 Ar 3 Ar 4
indikator (2015/16) (2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)
Fokus:
Eksisterende Generel Min. 1 Min. 1 Min. 1 Ny generel
publikum rapport om kvantitativ og 1 | kvantitativ og | kvantitativ og | rapport
AT-publikum” | kvalitativ 1 kvalitativ 1 kvalitativ

undersggelse undersggelse | undersggelse
Nye - | - Undersggelse = =
publikumsgrupp af nye mél-
er grupper™”

- Non-visitor-

*

undersggelse™

" Undersggelse lavet i samarbejde med Zentrum fiir Audience Development, Freie Universitat, Berlin (Theatron)

" En opfelgning p& undersogelse fra 2010 (i samarbejde med mediebureauet Carat),
malgrupper: “De frie fugle” og "Livsnyderne”

Epinion.

" Laves i samarbejde med Zentrum fiir Audience Development, Freie Universitét, Berlin (Theatron)
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Nyt oplevelsesdesign

Nggletal/ Aro Ar1 Ar 2 Ar3 Ar a4
indikator (2015/16) | (2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)
Oplevelsesdesign - Skitsering | - Strategisk - Vurdering af | - Opfelgning - Opfglgning
(projekt) af malsaetning teatrets brand | pa overordnet | pd overord-net
strategiske for service- i publikums service-design | service-design
arbejdsom- design optik gennem
rader konkretiseres | publikumsund | - Tilretning af | - Tilretning af
ersggelse servicerejsen servicerejsen
- Afdaekning | - Afdaekning - bédde digitalt | - b&de digitalt
af behov og af publikums | - Touch- og fysisk og fysisk
mal for behov og points-analyse
arbejdet made med - publikums
med service- | teatret interaktion
design gennem med teatret
fokusgrupper | og teatrets
- Begrebs- brand
afklaring - Identifika-
tion af - Klarhed over
- Fokus pa touchpoints servicerejsen
publikums gennem
behov og - Opstart pa | mapping af
kunderejsen | pilotprojek- publikums
fra start til ter med fokus | oplevelse af
slut pa forskellige | den
kunderejse-
typer og -Klarhed over
mgder med teatrets
teatret servicedesign
i kunderejsen
-bade digitalt
og fysisk
Billetprispolitik for unge under 25 ar (50 kr.-ordning)
Nggletal / Aro Ari Ar 2 Ar 3 Ar 4
indikator (2015/16) 2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)

Andel af unge
under 25 ar af

samlede publikum

(%)

25

33

33%*

33%

33%*

" Antallet pé 33% unge forudsaetter en fastholdelse af lav billetpris. 50-kr.-ordningen evalueres forret 2017,
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Mal 1.2. Gode jorden for et fremtidigt publikum -teaterpaedagogiske

projekter

1.2 a Ej blot til lyst

Nggletal/indikator | Ar 0 Ar1 Ar 2 Ar3 Ar 4
(2015/16) | (2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)
Ej blot til lyst
- laerere, antal 150 150 150
- elever, antal 750 750 750
- Forskning Falgeforskn. Faglgeforskn. Falgeforskn. Videreudvik- | Videreudvik-
Praesentation ling af Ej blot | ling af Ej blot
af resultater / til lyst” til lyst”
rapport
Konference

Forudseaetter at forskningen kan pavise et beeredygtighedsperspektiv og at den forngdne finansiering kan findes.

1.2 b Det generelle teaterpaedagogiske program

Laererkurser

- folkeskoler 1 1 1 1

- gymnasier 1 1 1 1
Undervisnings-

materialer, antal 2 Min 2 Min 2 Min 2 Min 2
Rundvisninger 50" 50" 50" 20 20
skoler, antal

Teatervaerksteder 33 50 507" 50" 507
Udvikling af nye Analyse Implemente- Implemente- Evaluering
teaterpaedago- Ansggninger ring ring

giske koncepter
(projekt)

" Inkluderer 30 rundvisninger i forbindelse med Ej blot til lyst

" Forudsaetter ekstern medfinansiering
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1.2 c Styrke repertoiret for bgrn og unge

Nggletal/indikator | Ar 0 Ar1 Ar 2 Ar3 Ar a4
(2015/16) | (2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)

- Smabgrn (u. 6 3r) 1 1" i 1 1"
- Indskoling 1 1" 1* 1" 17
- Mellemtrin 1 1" i 1" 1"
- Udskoling / | 1" 1" 17 1"
ungdomsudd.

Antal o) 1 1-2™ 1-2™ 1-2™

egenproduktioner til
bgrn og unge

* Antal forestillinger (produktioner) pr. sason for méalgruppen. Vi sikrer, at der hver saeson er teater til barn og unge i
alle aldre. Nogle forestillinger vil vaere egenproduktioner, andre gaestespil.

AL undersgger muligheden for fra saeson 2017/18 at producere endnu en for

den faste familieforestilling i november- december.
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2. Samarbejde pa tvaers af scenekunstens aktgrer

Mal 2.1 Styrke det kunstneriske udtryk i flere retninger

2.1 a Styrke udviklingen af scenekunsten og afsggningen af teatermediets

muligheder
Nggletal/indikator Ar1 Ar 2 Ar 3 Ar 4
(2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)
Samarbejde S/H 1-2 1-2 1-2 0-2
produktioner produktioner produktioner Evaluering af
samarbejdet.
Evt.

fortseettelse,

Udflugten (outreach) 3 begiven- 1 begivenhed - -
heder
Evaluering Afsggning af - -
nye outreach-
projekter og
samarbejds-
partnere
Kristjan Ingimarsson 1 co- Pa turné - -
produktion

2.1 b Skabe vedkommende dramatik for et ungt publikum

Nggletal/indikator Ar1 Ar 2 Ar3 Ara
(2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)

Opgang2 1 co- 1 co- 0-1 co- 0-1 co-
produktion produktion produktion produktion
Jalla-festival Jalla-festival Evt. Jalla- Evt. Jalla-

Evaluering festival festival

2.1 c Styrke musikdramatikken

Nggletal/indikator Ar1 Ar 2 Ar 3 Ar 4
(2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)

Aveny-T,

antal co-produktioner i 0-1 0-1 0-1

Evaluering

Rammeaftale Aarhus Teater 2016-2020
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Mal 2.2 Profilere Aarhus Teater og dets ensemble

Nggletal/indikator Aro Ari Ar 2 Ar3 Ara

(2015/16) | (2016/17) | (2017/18) (2018/19) | (2019/20)
- Udvide ensemblet 13 15 15 15 15
- Antal ensemble- 5-6 5-6 5-6 5-6
skuespillere i co-
produktioner
- Antal AT-produktioner 1 1 1 1 1
pa andre scener (som
gaestespil eller co-
produktion)
- CPH Stage 0 | Min. 1

(i perioden)

Rammeaftale Aarhus Teater 2016-2020
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3. Internationalisering

3.1 Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet gennem inspiration fra
udlandet og internationalt samarbejde

Nggletal/indikator Aro Ar1 Ar 2 Ar 3 Ar 4
(2015/16) | (2015/16) | (2015/16) | (2015/16) | (2015/16)
- Engagere kunstnerisk Opstart Evaluering | Evt. fort-
rad med internationale 4 m@der 4 mgder 4 mgder 4 mgder seettelse
kompetencer
- Engagement af internat. | Min. 5 i - - - -
Instruktgrer/scenografer perioden
- Sende ensemble pd Min. 1 - - -
studieture til udlandet (i
perioden) Afsggning | Afsggning | Afsggning
Indikator: Fastholde Theatron Theatron
relation til internationale Afslutning
netveaerk Evaluering
Rapport
3.2 Berige publikum med international scenekunst
Nggletal/indikator Ar 1 Ar 2 Ar3 Ara
(2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)
ILT Festival (biennale) 1 - 1 =
Aarhus 2017 - internat. = 1 - =
coproduktion
Theatron geestespil 0-1 = - =
Egne internationale - 0-1 - 0-1
gaestespil
- Praesentation af nye 2 2 2 2

eller klassiske
internationale stykker
(oversat til dansk)
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3.3 Skabe sproglig tilgaengelighed for et udenlandsk og dansk publikum

Nggletal/indikator Ari Ar 2 Ar3 Ar 4
(2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)

Overszettelse af

forestillinger

- til engelsk / andet 2 - - -

fremmesprog (i perioden)

- til dansk (hvor det er 1 - - -

n@dvendigt) (i perioden)

Overszettelse af dele af Analyse Implemen- Implemen- Implemen-

hjemmeside til engelsk tering tering tering

(projekt) Evaluering
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4. Talentudvikling

4.1 Neere og modne nye, danske talenter inden for scenekunst

Npgletal/indikator Ar1 Ar 2 Ar3 Ara
(2016/17) (2017/18) (2018/19) (2019/20)

4.1 a

Ansattelse af

nyuddannede ...

- skuespillere Min. 6 - -
(i perioden)

- instruktgrer Min. 3 - =
(i perioden)

- scenografer Min. 3 = =
(i perioden)

- dramatikere Min. 2 - -
(i perioden)

4.1 b

DDS - Min. 1 Min. 1 Min. 1 Min. 1

Skuespiluddannelsen, praesentationsf | praesentationsf | praesentations praesentationsf

Aarhus orestilling orestilling forestilling orestilling
Min. 2 3.8rs Min. 2 3.3rs Min. 2 3.8rs Min. 2 3.8rs

elever i praktik

elever i praktik

elever i praktik

elever i praktik

4.1 c
DDS - Dramatiker

Midtvejsprojekt

uddannelsen, Aarhus som del af
repertoire
4.1d
Husdramatikerordning Nuvaerende Nuvaerende Ny Ny

husdramatiker

husdramatiker

husdramatiker

husdramatiker

4.1 e
Sceraftale med Danske
dramatikere

Saeraftale pa
12 bestillinger
opfyldt.
Evaluering

4.1f

Den Danske
Scenekunstskole, Center
for scenekunst og design

Min. 2
instrukter- og
1 scenograf-
studerende

(i perioden)

Rammeaftale Aarhus Teater 2016-2020

35




41g Min. 1 lysde-

Den Danske signer- og 1 & - -
Scenekunstskole, Center | lyddesigner-

for kunstnerisk studerende

produktion og ledelse. (i perioden)

4.1 h

Aarhus Tech og Min. 2 Min. 2 Min. 2 Min. 2

Frederikshavn Tekniske
Skole

scenetekniske
elever i praktik

scenetekniske
elever i praktik

scenetekniske
elever i praktik

scenetekniske
elever i praktik

4.1 i
@vrige:
Malerelev

Skrzedderelev

Praktikaftale
med 1
(i perioden)
Praktikaftale
med 1
(i perioden)
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